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ὝŗꜙŖⱥꜙ

į ō◒ŞꜙŚŖ

ₐŝŧŞ ◒ō Şŧ

Á 2018 Ɖ ŚŸŏ.
       № Ŗ ŏ ŒŕŞꜙŗŨ Ő ŝŝŧ ŝ ◒ŏŗꜙŚŕŬ ŝ ꜙŖŞ◒řŕ
       Advanced Business Solutions Consumer Panel
Á 2014- 2017

       № Ŗ ŏ ŒŕŞꜙŗŨ Ś◒ŝ ◒ŏŗꜙŚŕŬShopper Insights

ĺ ŏꜙŒꜙŚŕꜙřꜙœŒ Ś◒ ŒŚŧ ŕ ŗ Ŗ◒ŗŨŚŧ
Ŗ řŝŗꜙŖⱥŚŧ ŕⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒Śŕⱥ ŕⱥŝ ŗŨŔ ŏ◒Śŕꜙř
◒ŔŗŕţŚŧřꜙŞ ŒŕŖ ŕŔ ţꜙŚŕŬ ŝ ŏꜙŒꜙŚŕŬ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ŷ
Å ĴⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒ŚŕŬ Ś◒ ŝ◒Śꜙŗŕ Œ ř ŔŬ ⱥŞŏ
Å ıꜙ ꜙŏ ŝ ŕŚŬŞŕŬ ꜙŤꜙŚŕ
Å ᾙꜙŐřꜙŚŞ◒šŕ ŚŚŧꜙ ŕⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒ŚŕŬ
Å √ꜙⱥŞŕ ŏ◒Śŕꜙŝŗ◒Ś Ő ◒řř
Å ĺ ŞŨ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬ ŏ ř◒Ő◒ŔŕŚꜙ

ₐō ◒Ŕ ŏ◒Śŕꜙ

Á ῝ĴĻᾐŧⱥŤ◒ŬŤŖ ŗ◒ũŖ Ś řŕŖŕ

Á ὝŏŞ Ŗ ⱥ◒ŷ Ł ŝŝꜙ ŕⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒ŚŕŬŷ Ŗ◒Ŗ
ŕŔ ţŕŞŨ ⱥŏ ꜙŐ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬ ŕ ꜙŐ ŝ ŞŨ Ŗ
ŝ Ŗ ŝŖꜙ Ǝ ŏꜙⱥŚ◒ ǏǍǏǐƏ

ı ŝ ŗŚŕŞꜙŗŨŚ

17 ŗꜙŞ ŏ ŕŚŒ ⱥŞ ŕŕ

ř◒ ŖꜙŞŕŚŐ ŏŧ
ŕⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒Śŕ

12 ŗꜙŞ ŏGfK

>50 ŖŗŕꜙŚŞ ŏ Ś◒

ŧŚŖꜙFMCG 
ƎŖ ŝŚꜙ Ťŕꜙ
ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗŕ ŕ

ŕŞꜙ ŗꜙ ŧƏ
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Ļ ŕⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒ŞꜙŗŬ ⱥꜙŐ ŒŚŬ ꜙⱥŞŨ Œ ⱥŞ ŝ Ŗō ŗŨŤ ř
Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ Œ◒ŚŚŧ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ ř ŝ ŏꜙŒꜙŚŕŕŷ
Å  Œ◒ŚŚŧꜙ ŕŞꜙ ŗꜙ ŏ
Å  Œ◒ŚŚŧꜙ ō◒ŚŖ ŏ
Å  ŕŞꜙ ŗ ◒ ŒŕŞ
Å  ŝ Ş ꜙōŕŞꜙŗŨⱥŖŕꜙ ŝ◒Śꜙŗŕ
 ῝ ŝ ŕ ũŞ ř Ŗ◒œŒ Ő ŕŔ řꜙŞ Œ ŏ ꜙⱥŞŨ ⱥŏ ŕ ⱥŕŗŨŚŧꜙ
ⱥŞ Śŧ ŕ Ő ◒ŚŕţꜙŚŕ Ÿ

Ą

῝◒ ř◒ⱥŞꜙ Ŗŗ◒ⱥⱥꜙ řŧ ō Œꜙř ◒Ŕōŕ ◒ŞŨⱥŬŵŖ◒Ŗŕꜙ
Ŕ◒Œ◒ţŕŵ Ŗ◒Ŗŕřŕ řꜙŞ Œ◒řŕ ũŠŠꜙŖŞŕŏŚ ꜙŤ◒ŞŨ ŕ
ⱥŒꜙŗ◒ꜙř ō ŗꜙꜙ Őŗ ō Ŗ ꜙ ŝ Ő œꜙŚŕꜙ ŏ Ŗ ŚŖ ꜙŞŚŧꜙ
řꜙŞ ŒŕŖŕŵ ŕⱥŝ ŗŨŔ ꜙřŧꜙ ŝ ŕ ◒Ś◒ŗŕŔꜙŒ◒ŚŚŧ
ŝ◒Śꜙŗŕ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏ. 

ĺ ŔŚ◒Ŗ řŕŞŨⱥŬ ⱥ řꜙŞ Œ ŗ Őŕꜙ
ŕŔ ţꜙŚŕŬ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ Ő
ŝ ŏꜙŒꜙŚŕŬ

ĺ ŗ ţŕŞŨ ŝ ◒ŖŞŕţꜙⱥŖŕꜙ Ś◒ŏŧŖŕ
◒ō Şŧ ⱥ ◒Ś◒ŗŕŔ◒řŕ ŕKPI 
ŝ Ş ꜙōŕŞꜙŗŨⱥŖ ŝ◒Śꜙŗŕ

ŕ Ś◒ ţŕŞŨ Ś◒ ŕ ⱥŚ ŏꜙ
Š řŕ ŏ◒ŞŨ ꜙŖ řꜙŚŒ◒šŕŕ ŒŗŬ
ōŕŔŚꜙⱥ◒

ĺ Œ ŗœŕŞꜙŗŨŚ ⱥŞŨ
4 ţ◒ⱥ◒

ĵ ŐŒ◒
25 Ś Ŭō Ŭ 2023  

ʄɸʉʊɽʈ ʂʃɸʉʉ çɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ: ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʧʘʥʝʣʴ 

ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭè.
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ŀŞ ō ŒꜙŞ Ś◒ ř◒ⱥŞꜙ Ŗŗ◒ⱥⱥꜙŷ

1 ĺŗūⱥŧ ŕ řŕŚ ⱥŧ ◒ŔŗŕţŚŧ ŕⱥŞ ţŚŕŖ ŏ Œ◒ŚŚŧ Ÿ 
ıŗŬ Ŗ◒Ŗŕ ōŕŔŚꜙⱥ Ŕ◒Œ◒ţ ţŞ ŕⱥŝ ŗŨŔ ŏ◒ŞŨų

ĺ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖŕꜙ řꜙŞ ŕŖŕ ŕ Ŗ◒Ŗ Śŕ ⱥţŕŞ◒ūŞⱥŬŸ
Ǝ ŝ ◒ŖŞŕţꜙⱥŖ ꜙ Ŕ◒Œ◒ŚŕꜙƏ2

ĵᾰ ᾙ ὝŚ◒ŗŕŔ ŝ ŞꜙŚšŕ◒ŗ◒ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŏ ⱥꜙŞŕŷ
              ĵ◒Ŗ šꜙŚŕŞŨŝ ŞꜙŚšŕ◒ŗ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŏ ◒řŖ◒ Ş Ő ŏ ⱥꜙŞŕ ų4

ĵᾰ ᾙ: a ŝ ꜙŒꜙŗꜙŚŕꜙ ŗŕ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŒŗŬ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬŷ
ĵ◒Ŗ ŝ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖŕř řꜙŞ ŕŖ◒ř ŝ ꜙŒꜙŗŕŞŨ ŗŨ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ5

3 ĵᾰ ᾙ ὝŚ◒ŗŕŔ ŝꜙ ꜙŞ Ŗ ŏ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ŷ
ĵ◒Ŗ ◒ō Ş◒ŞŨ ⱥ ◒Ś◒ŗŕŔ ř ŝ Şꜙ Ũ ŕ ŝ ŕ ō ꜙŞꜙŚŕ
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ĺ ŬŏŗꜙŚŕꜙ ţꜙ Śŧ ŗꜙōꜙŒꜙŚ◒ⱥŞ ŗŨŖ
ⱥŖ ŕŗ ⱥŨŵ ţŞ ⱥŞ◒Ś ŏŕŞⱥŬŝ ◒ŖŞŕţꜙⱥŖŕ
Śꜙŏ Ŕř œŚŧř ŝ ŐŚ Ŕŕ ŏ◒Śŕꜙ
ũŖ Ś řŕţꜙⱥŖ ŕ ŝ ŗŕŞŕţꜙⱥŖ ⱥŕŞ ◒šŕŕ ŕŵ
Ŗ◒Ŗ ⱥŗꜙŒⱥŞŏŕꜙŵ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖŕ ŝ ◒ŖŞŕŖŸ
√ŸŖŸ šꜙŚŚ ⱥŞŨ Œ ŗŐ ⱥ ţŚŧ ŝ ŐŚ Ŕ ŏ
Şꜙ ŬꜙŞⱥŬŵ Ś œŚŝ ⱥŞ ŬŚŚ Şⱥŗꜙœŕŏ◒ŞŨ
ŞꜙŖ ť ū ⱥŕŞ ◒šŕū



Ɵ +Z1

Į ŗŨŤŕŚⱥŞŏ Őŗ ō◒ŗŨŚŧ
ŕⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒ŚŕⱥŚ ŏŧŏ◒ꜙŞⱥŬ
Ś◒ Őŗ ō◒ŗŨŚŧ Ş ꜙŚŒ◒ ŵ
Ŗ Ş ŧꜙ ŏ ŝ ⱥŗꜙŒŚꜙꜙ ŏ ꜙřŬ
ⱥŞ◒Ś ŏŬŞⱥŬ ŏⱥꜙ řꜙŚꜙꜙ
◒ŖŞ ◒ŗŨŚŧ ŒŗŬ № ⱥⱥŕŕŸ √ꜙ
Ş ꜙŚŒŧŵ Ŗ Ş ŧꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ
№ ⱥⱥŕŕŵ ŝ ŬŏŗŬūŞⱥŬ ⱥŏ ŕř
ŚŕŖ◒ŗŨŚŧř ō ◒Ŕ ř ŕ
Ş ꜙō ūŞ ŞŒꜙŗŨŚ Ő
ŕŔ ţꜙŚŕŬ

ı◒ŚŚŧ ŞţꜙŞř œꜙŞ ⱥŗ œŕŞŨ 
ⱥŚ ŏ◒Śŕꜙř ŒŗŬ Şⱥŗꜙœŕŏ◒ŚŕŬ
ŞꜙŖ ťŕ ŝ Ş ꜙōŕŞꜙŗŨⱥŖŕ Ş ꜙŚŒ ŏŵ
ŝ ŏꜙŒꜙŚŕŬ ŏŚ Ş ꜙŚŚŕ
ⱥŞ ◒ŞꜙŐŕţꜙⱥŖŕ ŏ ŖŤ ŝ ŏŸ
ĵ řŝ◒Śŕŕ Ś◒ ꜙŐ ⱥŚ ŏꜙ ř Ő Ş
ŏŧŒꜙŗŕŞŨ Ŗŗūţꜙŏŧꜙ Ş ꜙŚŒŧŵ
Ŗ Ş ŧꜙ ŏŗŕŬūŞ Ś◒ ũŠŠꜙŖŞŕŏŚ ⱥŞŨ
ŕ ◒ō Şŧŵ ŕ ◒Ŕ ◒ō Ş◒ŞŨ
ŝ Ő ◒řř ŝ ◒ŖŞŕŏŕŔ◒šŕŕ
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Ş ţŖŕ ⱥŞ◒Ɖ ŏ Ŕř œŚ ⱥŞŕ
ŝ ŞꜙŚšŕ◒ŗŨŚ Ő ⱥŞ◒
ř◒ œŕŚ◒ŗŨŚ ⱥŞŕ

№◒ŔŏŕŞŕꜙEDLP 
ř Œꜙŗŕ

FMCG ŧŚ Ŗ 
ŏ Ŕŏ ◒ť◒ꜙŞⱥŬ Ŗ

ⱥŞ?

Ļ Œ Ŕ◒ ōꜙœŚŧ ř◒ ŖƉ 
ⱥřꜙŚ◒ ŗŕŒꜙ ŏ

Downsizing: 
◒Ś◒ŗŕŔ Ŗꜙ ⱥ ŏ

Ļŝ ťꜙŚŕꜙ
ᾙŝ ⱥ◒Ɖ Ŕ◒Ŗ Śŧ

Ŗ ŕŔŕⱥ◒

ĺ◒Ş ŕ ŞŕŔřŕ
Ś ⱥŞ◒ŗŨŐŕŬ

ĺ◒ ◒Œ Ŗⱥ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ Ő
ŝŞŕřŕŔř◒ ǏǍǏǐ

ᾰⱥŞŨ ŗŕ ⱥŞ ŏ 8«-trade

Small treatŷ ř◒ŗꜙŚŨŖŕꜙ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖŕꜙ ◒Œ ⱥŞŕ

ĺ ŕⱥŖ Ś ŏ Ő ⱥ ŞŚ ŤꜙŚŕŬ šꜙŚŧ ŕ Ŗ◒ţꜙⱥŞŏ◒-
ᾙ√‾Ŗ◒Ŗ ◒ŗŨŞꜙ Ś◒Şŕŏ◒ ō ꜙŚŒ◒ř

E-commerce ƉŖ◒Ŗŕꜙ ŝꜙ ⱥŝꜙŖŞŕŏŧų

ŏŚꜙŤŚŕꜙ Š◒ŖŞ ŧ
Ǝŝ ŗŕŞŕţꜙⱥŖ◒Ŭ ŕ ũŖ Ś řŕţꜙⱥŖ◒Ŭ ⱥŕŞ ◒šŕŬƏ

ĵŗūţꜙŏŧꜙ Ş ꜙŚŒŧ

ᾙ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ
ō ŗŨŤ řŕⱥⱥŕŕ

ₐⱥ ŔŚ◒ŚŚ◒Ŭ
ũŖ Ś řŕŬ
Ś◒FMCG

ıꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖ◒Ŭ
Ŭř◒

◒Œ◒ŝŞ◒šŕŬ ŧŚŖ◒
◒Œ◒ŝŞ◒šŕŬ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬ

šꜙŚŚ ⱥŞŕ ŕ Ś◒ⱥŞ ꜙŚŕŬ
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ĺὝ№Ὕıₐĵᾙ
ĺₐĵĻĺὝ√ᾰĶŅᾙĵₐįₐ
ₐĺ√Ĵ‾Ĵĳ‾Ὕ ǏǍǏǐ

1
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ



ŀ╝ŕ& ╝ŝ►ŔŠῪřŔ‫

ĺꜙ ŏ◒Ŭ ⱥŞ◒ŒŕŬƊ Ť Ŗ
ŕŗŕ Ş ŕš◒Śŕꜙŵ
ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ ŕⱥŝ ŗŨŔ ꜙŞ
ⱥŏ ŕŔ◒ťŕŞŚŧꜙ
řꜙ ◒ŚŕŔřŧŵ ţŞ ōŧ
ŝ ꜙŒ Şŏ ◒ŞŕŞŨ
ŕŔřꜙŚꜙŚŕŬ

ĲŖ╝‒ŝŧ& 
►Ὺœ╝ŢῪ►╝ŎῪřŔ‫

ₐⱥ ŔŚ◒Śŕꜙ Ş Ő ŵ ţŞ
Ŗ◒Ŗ ŝ ꜙœŒꜙ œꜙ Śꜙ
ō ŒꜙŞŶ ũŞ ŏŧŔŧŏ◒ꜙŞ
ŚꜙŐ ţ ŏⱥŞŏ◒ⱥŞ ◒ ◒ŵ
Ŕŗ ⱥŞŕ ŕŗŕ
◒Ŕ ţ◒ ŏ◒ŚŕŬ

ᾗ╝►ŏ& Ŝ‫ŏ╝Ŏ╝►Ŧ►‫

ĺ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ ŝŧŞ◒ꜙŞⱥŬ
ŝ ŒⱥŞ ŕŞŨⱥŬ ŝ Œ
ŕŔřꜙŚꜙŚŕŬŵ ţŞ ōŧ
ō ŗŨŤ◒Ŭ ţ◒ⱥŞŨ
ⱥŞ◒ŗ◒ⱥŨ ŚꜙŕŔřꜙŚŚ

Ĺ►ŔřūŝŔ&‫ 
őŎŔŒ‫řŔ‫ ŎŜ‫ő►‫

ĺ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ
ŝ ŕⱥŝ ⱥ◒ōŗŕŏ◒ꜙŞⱥŬ Ŗ
Ś ŏ Ś ř◒ŗŨŚ ⱥŞŕ, 
ŗ ţŤ◒ꜙŞⱥŬ Ś◒ⱥŞ ŕ

ŝ ŬŏŗŬꜙŞⱥŬ
ŏ Œ ŤꜙŏŗꜙŚŕꜙ

Ņŕ‒ŜŔŘ‫řŝŦ►‫

ĺ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ Ś◒ţŕŚ◒ꜙŞ
řŧⱥŗŕŞŨ ŝ ŔŕŞŕŏŚꜙꜙŵ
ⱥŝ Ŗ Śꜙꜙ ŞŚ ⱥŕŞŨⱥŬ
Ŗ ŕŔřꜙŚꜙŚŕŬřŵ
ŝ ⱥŖ ŗŨŖ Ś◒ţŕŚ◒ꜙŞ Ŗ
Śŕř ŝ ŕŏŧŖ◒ŞŨ ŕ
ŏ ⱥŝ ŕŚŕř◒ŞŨ ŕ Ŗ◒Ŗ
ţ◒ⱥŞŨ œŕŔŚŕ

İ&Ŕū‒‒‫►‫Ŝ 
╝ŝ►‫ţ‫řř╝‒ŝŧ

ņŞ◒ ⱥŞ◒ŒŕŬ ŏŗŕŬꜙŞ Ś◒
Ś◒ⱥŞ ꜙŚŕꜙ
ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬ ŕ ꜙŐ
◒ŖŞŕŏŚ ⱥŞŨŸ
῝◒ţŕŚ◒ꜙŞⱥŬ ⱥ
ⱥŚŕœꜙŚŕŬ ř Şŕŏ◒šŕŕ ŕ
Ŕ◒ŕŚŞꜙ ꜙⱥ ŏ◒ŚŚ ⱥŞŕ ŏ
ŝ ŕⱥ ŒŬťꜙř

ĵ ŕŏ◒Ŭ ŕŔřꜙŚꜙŚŕ ŷẞŝῪőŔŔ Ŝ►ŔřūŝŔū ŔœŘ‫ř‫řŔ Ŝ╝ŕּמŜῪŝ‫Ŗ‫Ř

ĺ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ ⱥꜙ ţ◒ⱥ
Ś◒ ŒŕŞⱥŬ Ś◒ ⱥŞ◒Œŕŕ
ũŖⱥŝꜙ ŕřꜙŚŞŕ ŏ◒ŚŕŬ

Á GfK Shopper Trends 2023 | Moscow, Russia 
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ᾐIIIŖŏ◒ Ş◒ŗꜙ ǏǍǏǐŐ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖŕ ŝŞŕřŕŔř ŏ šꜙŗ ř ⱥ ◒ŚŬꜙŞⱥŬ- Ŗ ŕŔŕⱥŚŧ
ŕŚŒꜙŖⱥ ŝ Œ ŗœŕŗ ⱥŞ ŕ Œ ⱥŞŕŐ ⱥ◒ř Ő ŏŧⱥ Ŗ Ő ŔŚ◒ţꜙŚŕŬ Ŕ◒ ŝꜙ ŕ Œ
Ś◒ōŗūŒꜙŚŕ

Crisis Index
(= % ĻⱥŞ ţŕŏŧ- ӆ ĺ ⱥŞ ◒Œ◒ŏŤŕ Ə

ĺₐᾙ√№ὝıὝᾐŁĴᾰ 
ĴⱥŝŧŞŧŏ◒ūŞ ⱥŕŗŨŚŧ ⱥŞ ◒ ŝ Şꜙ ŕ
◒ō Şŧ/ Ļœꜙ ⱥŞ◒ŗŕⱥŨ ōꜙŔ ◒ō Şŧ

ₐĮᾰᾙĺₐĵₐᾰ῝῝ńᾰ
ᾐ šꜙŗ ř ⱥŝ Ŗ Śŧ Ŕ◒ ⱥŏ ꜙ
◒ō ţꜙꜙ řꜙⱥŞ/ ₐōꜙⱥŝ Ŗ ꜙŚŧ ŕⱥŖ ř

ⱥŚŕœꜙŚŕŬ Œ Œ ŏŵ Ś ŏ Ś◒ⱥŞ Ŭťꜙꜙ ŏ ꜙřŬ
Śꜙ ŕⱥŝŧŞŧŏ◒ūŞ ŠŕŚ◒Śⱥ ŏŧ ⱥŗ œŚ ⱥŞꜙ

Ļᾙ√ₐ ŀĴᾐńᾰ
῝ꜙ ōꜙⱥŝ Ŗ ŬŞⱥŬ Ŕ◒ ⱥŏ ū ◒ō Ş/ ĴřꜙūŞ
ⱥŞ◒ōŕŗŨŚ ꜙ ŠŕŚ◒Śⱥ ŏ ꜙ ŝ ŗ œꜙŚŕꜙ

0

27 24 24 21 22 20 20
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2022
I Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2022
II Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2022
III Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2022
IV Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2023
I Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2023
II Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2023
III Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

n = 2275 n = 5149 n = 3258 n = 3136 n = 2086 n = 3077 n = 3465

ₐōꜙⱥŝ Ŗ ꜙŚŚ ⱥŞŨ ŞꜙŖ ťꜙ ⱥŕŞ ◒šŕꜙ ŝ Œ ŗœ◒ꜙŞ ⱥŚŕœ◒ŞŨⱥŬ ŏIII 
Ŗŏ◒ Ş◒ŗꜙ ǏǍǏǐ Ő Œ◒

T09. ᾰⱥŗŕ Ő ŏ ŕŞŨ ⱥŕŞ ◒šŕŕ ŏ ⱥŞ ◒Śꜙ ŏ šꜙŗ řŵ Ş Ś◒ⱥŖ ŗŨŖ ᾐŧ ōꜙⱥŝ Ŗ ꜙŚŧ ŞꜙŖ ťꜙ ⱥŕŞ ◒šŕꜙ ų
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ₐţꜙŚŨ ōꜙⱥŝ Ŗ ꜙŚŧ ŞꜙŖ ťꜙ
ⱥŕŞ ◒šŕꜙ ŏ ⱥŞ ◒Śꜙ

ŔŚ◒ţŕř ŏŧŤꜙ/  Śŕœꜙ
vs. ŝ ꜙŒŧŒ ťŕ ŝꜙ ŕ Œ
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Œ ŗŬ Şꜙ ŵ ŖŞ ōꜙⱥŝ Ŗ ꜙŚ ŞꜙŖ ťꜙ
ⱥŕŞ ◒šŕꜙ ŏ ⱥŞ ◒ŚꜙŵⱥŚŕŔŕŗ◒ⱥŨ Œ
řŕŚŕř ř◒ Ŕ◒ ŝꜙ ŕ Œ Ś◒ōŗūŒꜙŚŕ
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Crisis Index ŏ ◒Ŕ ꜙŔꜙ ŝ ꜙŐŕ Ś◒řŵ ӆ
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Į◒Ŕ◒ŷIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐ Ǝn = 6171Əŵ ŒŕŚ◒řŕŖ◒ ŖII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐ

ŔŚ◒ţŕř ŏŧŤꜙ/  Śŕœꜙ
vs. II Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐ
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2
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2 2

10

16

9

ᾐⱥŬ № ⱥⱥŕŬ‾ ⱥŖŏ◒ ľĽₐ
ƎōꜙŔ‾ⱥŖ)

ᾙĳĽₐ
(ŏŖŗ. ᾙĺōƏ ňĽₐ ĺĽₐ ĻĽₐ ᾙĽₐ Ǳ

ıĽₐ

Į ŗꜙꜙ Ǳǒӆa Ş Ǎӆ Œ ǒӆₐŞ-ǒӆ Œ ǍӆₐŞ-ǎǍӆ Œ-5% ‾ꜙŚꜙꜙ-10%

121

2

6

3
2

ᾐ řŚ Őŕ ꜙŐŕ Ś◒
Ś◒ōŗūŒ◒ꜙŞⱥŬ ŔŚ◒ţŕř ⱥŞ
ŕŚŒꜙŖⱥ◒ŵ ŒŚ◒Ŗ ŏ ňœŚ ř
Ŗ Őꜙ Ś◒ōŗūŒ◒ꜙŞⱥŬ ŔŚ◒ţŕř ꜙ
ŝ◒ŒꜙŚŕꜙ

101 99 99 101 100 101 100 104 √ꜙřŝ ⱥŞ◒ ŧŚŖ◒FMCG
ƌŎ őŴה‫řŧŏῪּ ἷṣᾗ ‒‫řŝūŌ►ŧ ǍǋǍǎ
vs ἷṣᾗ ‒‫řŝūŌ►ŧ ǍǋǍ2)

ı Œŧ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ ōŧⱥŞ ꜙꜙ ◒ⱥŞ Ş ŏ ᾙĽₐŵ ĻĽₐ ŕ
ĺĽₐŵ ţꜙř ŏ ľĽₐ ŕ ᾙĳĽₐ ƎŞꜙřŝ ⱥŞ◒ Ŗ ǏŖŏ ǏǍǏǏƏ

ľĽₐ ᾙĳĽₐ ĺĽₐ ĻĽₐ ᾙĽₐ

108,4 106,3 109,6 110,7 110,2
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I 

Ŗŏ◒ Ş◒ŗ
2022

II 
Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2022

III 
Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2022

IV 
Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2022

I 
Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2023

II 
Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

2023

№ꜙ◒ŗŨŚŧꜙ Œ Œŧ ŝ ŏⱥꜙ №Ľ ŏ šꜙŗ ř ŏ ŏŞ ř Ŗŏ◒ Ş◒ŗꜙ ǏǍǏǐŐ ŏŧ ⱥŗŕ Ś◒ ǒӆ ŏ Ő Œ ŏ ř
ŏŧ ◒œꜙŚŕŕŸ

ņŞ ŔŚ◒ţ◒ꜙŞŵ ţŞ ŒꜙŗŨŚŧ ŏꜙⱥ ōŬŔ◒ŞꜙŗŨŚŧ ŝŗ◒Şꜙœꜙ ŏ ⱥŞ ŖŞ ꜙ Œ Œ ŏ ⱥŚŕŔŕŗⱥŬŷ ŏ
ŏŞ ř Ŗŏ◒ Ş◒ŗꜙ ǏǍǏǐ Ő Œ◒ ŕ Œ ŗŬ ⱥ ⱥŞ◒ŏŕŗ◒ ǎǏŵǔӆ Ǝŕŗŕ Ŗ ŗ ǏŵǓ Ş ŗŚ ōŸƏƊ ŝ Şŕŏ ǎǐŵӄӆ ŏ
Ş řœꜙ Ŗŏ◒ Ş◒ŗꜙ ŝ ꜙŒŧŒ ťꜙŐ Ő Œ◒

ĴⱥŞ ţŚŕŖŷhttps://rosstat.gov.ru/folder/13397

https://www.rbc.ru/economics/02/08/2023/64ca49b39a79470969138f40
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№ꜙ◒ŗŨŚŧꜙ ◒ⱥŝ ŗ◒Ő◒ꜙřŧꜙ ŒꜙŚꜙœŚŧꜙ Œ Œŧ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ № ⱥⱥŕ ⱥŖ ĽꜙŒꜙ ◒šŕŕ Ǝŏ% Ŗ ŝ ꜙŒŧŒ ťꜙř Ő Œ Ə

№ꜙ◒ŗŨŚŧꜙ Œ Œŧ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ◒ⱥŞ Şŵ
ŕ ũŞⱥŞŕř ŗŕ ꜙŞ ⱥŞ◒ ŧŚŖ◒FMCG

ı Œŧ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ ōŧⱥŞ ꜙꜙ ◒ⱥŞ Ş ŏ ᾙĽₐŵ ĻĽₐ ŕ
ĺĽₐŵ ţꜙř ŏ ľĽₐ ŕ ᾙĳĽₐ ƎŞꜙřŝ ⱥŞ◒ Ŗ ǏŖŏ ǏǍǏǏƏ

ľĽₐ ᾙĳĽₐ ĺĽₐ ĻĽₐ ᾙĽₐ

108,4 106,3 109,6 110,7 110,2

https://rosstat.gov.ru/folder/13397
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ᾙ√№Ὕ╜ ĳὝ ᾙᾰĮŉ Ƅ
ĮĶĴĳĵĴ╜

ᾐIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗꜙ ǏǍǏǐ
ũŖ Ś řŕţꜙⱥŖŕꜙ ŝ ⱥŗꜙŒⱥŞŏŕŬ
Ŗ ŕŔŕⱥ◒ ⱥŚ ŏ◒ ŏꜙ Ś ŗŕⱥŨ Ś◒
ŝꜙ ŏŧ ŝŗ◒Ś ƎŞ ŕŐŐꜙ ř ⱥŞ◒ŗ
ꜙŔŖŕ ⱥŞ Ŗ ⱥ◒ ŏ◒ŗūŞƏ ŏ Ş
œꜙ ŏ ꜙřŬ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ
řꜙŚŨŤꜙ ōꜙⱥŝ Ŗ ŕŗŕⱥŨ ⱥꜙōꜙ
ŕ ⱥŏ ŕ ōŗŕŔŖŕ
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T14. ĵ◒Ŗŕꜙ ŝ ⱥŗꜙŒⱥŞŏŕŬ ŞꜙŖ ťꜙŐ Ŗ ŕŔŕⱥ◒ ŒŗŬ ᾐ◒ⱥ ŕŗŕ ţŗꜙŚ ŏ ᾐ◒Ťꜙ ⱥꜙřŨŕ ⱥꜙ ţ◒ⱥ ť ť◒ūŞⱥŬ ⱥ ōꜙŚŚ ⱥŞ ų

ņĵₐ῝ₐ‾ĴŀᾰᾙĵĴᾰ
ĺₐᾙĶᾰıᾙ√ᾐĴŉ

ₐłĻłᾰ῝Ĵᾰ
ĴĳₐĶĴ№ₐᾐὝ῝῝ₐᾙ√Ĵ

ıᾰĽĴľĴ√

ĵὝĵĴᾰ ĺₐᾙĶᾰıᾙ√ᾐĴŉ ĵ№ĴĳĴᾙὝ
Įᾰᾙĺₐĵₐŉ√ ĮₐĶŅŁᾰ ᾐᾙᾰįₐ

141
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√ꜙŖ ťŕ ũř šŕ Ś◒ŗŨŚŧ
Š Ś ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ
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NR131. ɺʩʧʦʤʥʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʢʘʢʠʝ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʵʤʦʮʠʡ / ʯʫʚʩʪʚ ɺʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʥʝʜʝʣʶ? ʇʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʚʳʙʝʨʠʪʝ, ʚʩʝ, ʯʪʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ.NR132. ɸ 

ʢʘʢʘʷ ʠʟ ʵʪʠʭ ʵʤʦʮʠʡ ʙʳʣʘ ʜʣʷ ɺʘʩ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʡ? ʇʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʚʳʙʝʨʠʪʝ ʦʜʥʫ ʵʤʦʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʫʶ ɺʳ ʠʩʧʳʪʳʚʘʣʠ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʥʝʜʝʣʶ ʯʘʱʝ/ ʩʠʣʴʥʝʝ ʚʩʝʛʦ. 

ĵ◒Ŗŕꜙ ũř šŕŕ ŕⱥŝŧŞŧŏ◒ŗŕ Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚūū ŚꜙŒꜙŗū

√ ꜙŏ œŚ ⱥŞŨ32 (12) %

√ ŝ-ǎǍ ⱥ◒řŧ ◒ⱥŝ ⱥŞ ◒ŚꜙŚŚŧ ũř šŕ ƎŒ řŕŚŕ ūť◒Ŭ ũř šŕŬƏ

№◒ŔŒ ◒œꜙŚŕꜙ

Įŗ◒Ő Œ◒ Ś ⱥŞŨ

ĻŒ ŏŗꜙŞŏ ꜙŚŚ ⱥŞŨ

῝◒ŒꜙœŒ◒

ĺꜙţ◒ŗŨ

№◒Ŕ ţ◒ ŏ◒Śŕꜙ

ĳ◒ŕŚŞꜙ ꜙⱥ ŏ◒ŚŚ ⱥŞŨ

ĺ Œ◒ŏŗꜙŚŚ ⱥŞŨ

ᾙŗ◒ō ⱥŞŨ 16 (3) %

28 (5) %

20 (5) %

18   (8) %

18   (6) %

16   (2) %

16 (3) %

16 (3) %

16 (3) %

╜╜╜ Ɖ Ş ŕš◒ŞꜙŗŨŚ◒Ŭ ũř šŕŬ

╜╜╜ Ɖ ŝ ŗ œŕŞꜙŗŨŚ◒Ŭ ũř šŕŬ

√ ꜙŏ Ő◒ ŕ ◒ŔŒ ◒œꜙŚŕꜙ
ŝ Ŗ◒ ⱥŞ◒ūŞⱥŬ
Œ řŕŚŕ ūťŕřŕ
ũř šŕŬřŕ

1
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ĳ◒ţꜙřGfK ŕŔ ţ◒ꜙŞ ũř šŕŕų
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῝◒ ŒŬⱥŨ ŏŚꜙ ŝ ꜙŒꜙŗꜛŚŚ ⱥŕŞ ◒šŕŕ, ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ
ŕⱥŝŧŞŧŏ◒ūŞŞ ꜙŏ Ő ŕ ţ◒ⱥŞ ◒ŔŒ ◒œꜙŚŕꜙ

Ąĳ◒ŝ ⱥ Ś◒ ⱥŞ◒ōŕŗŨŚ ⱥŞŨ ŏꜙŗŕŖ Ŗ◒Ŗ ŚŕŖ ŐŒ◒Ÿ
Į ꜙŚŒŧ ŕ ŕŞꜙ ŗꜙ ŧŵ ŔŚ◒Ŗ řŧꜙ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬřŵ
ⱥꜙ ţ◒ⱥ ř Ő Ş ŝ ŗŨŔ ŏ◒ŞŨⱥŬ ⱥŏ ŕř
Ś◒Ŗ ŝŗꜙŚŚŧř Ŗ◒ŝŕŞ◒ŗ ř

ᾐ◒œŚ ŲũŞ Śꜙ ŔŚ◒ţ◒ꜙŞ
Ŗ Śⱥꜙ ŏ◒šŕū ŕ Şⱥ ŞⱥŞŏŕꜙ
ŕŔřꜙŚꜙŚŕ Ÿ ῝ ⱥꜙ ţ◒ⱥ Śꜙ
ŏ ꜙřŬ ŒŗŬ ꜙŔŖ ⱥřꜙŚŧ
ŕřŕŒœ◒ ŕ ŝ Ŕŕšŕ Śŕ ŏ◒ŚŕŬ

√ꜙ ō ꜙŚŒŧŵ Ŗ Ş ŧꜙ ⱥř Ő Ş
Ŗ řŝꜙŚⱥŕ ŏ◒ŞŨ ũŞŕ ũř šŕŕ
Ŕ◒ ⱥţꜙŞ ⱥ ŔŒ◒ŚŕŬť ťꜙŚŕŬ
ⱥŞ◒ōŕŗŨŚ ⱥŞŕŵ Ŕ◒ō Şŧŵ
ōꜙŔ ŝ◒ⱥŚ ⱥŞŕ ŕ Ŗ řŠ Ş◒ŵ
ŝ ŗ ţ◒Ş ŝ ꜙŕř ťꜙⱥŞŏ

1
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ĺ◒ ◒Œ Ŗⱥ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ Ő ŝŞŕřŕŔř◒ ǏǍǏǐ

ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
V‾◒Ŗ ũŖ Ś řŕţꜙⱥŖŕꜙ ŝ Ŗ◒Ŕ◒Şꜙŗŕ ŏ
ŒŕŚ◒řŕŖꜙ

Vĺ ⱥŗꜙŒⱥŞŏŕŬ Ŗ ŕŔŕⱥ◒ ŒŗŬ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ

Vņř šŕ Ś◒ŗŨŚŧ ⱥŝꜙŖŞ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ Ǝŏ ŞŸţŸ ŏ
◒Ŕ ꜙŔꜙ ŝ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬřƏ

VTOPǎǍ ⱥꜙŞꜙ ŵ Ŗ Ş ŧř ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ Œ ŏꜙ ŬūŞ
ō ŗŨŤꜙ ŕ řꜙŚŨŤꜙ ŏⱥꜙŐ

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
V ĺ ŒŏꜙŒꜙŚŕꜙ ŕŞ Ő ŏ ǏǍǏǐ Ő Œ◒ ŕ

ŝ ꜙŒꜙŗꜙŚŕꜙ Ś◒ⱥŞ ꜙŚŕ ŵ ⱥ Ŗ Ş ŧřŕ
ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ō Œ Ş ŏⱥŞ ꜙţ◒ŞŨ ǏǍǏǑ Ő Œ
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ĺὝ√№Ĵₐ√Ĵĳ‾
Ĵ ῝ₐᾙ√ὝĶŅįĴŉ

2
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ



Ɵ +Z1Á GfK Shopper Trends 2023 | Moscow, Russia 2 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɻʬʂ ʈʫʩʴ, ʇʘʥʝʣʴ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ, FMCG, ʚʢʣ. ʩʚʝʞʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ (20 000 ɼʍ) 
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ʢɻʦʥʦʤ̫

ʠɦ
ʝ

√ ◒Œŕšŕ ŚŚŧꜙ šꜙŚŚ ⱥŞŕ

ⱥŞŕŗŕ ō ŗꜙꜙ ŏ◒œŚŧřŕ ŒŗŬ

řŚ Őŕ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ

įꜙŒ ŚŕⱥŞŕţꜙⱥŖŕꜙ

šꜙŚŚ ⱥŞŕ

ⱥŞ◒ŐŚŕ ūŞ
į ⱥ Œ◒ ⱥŞŏꜙŚŚ◒Ŭ

ⱥŞ◒ŞŕⱥŞŕŖ◒ ŠŕŖⱥŕ ꜙŞ

řŕŚŕř◒ŗŨŚŧ ŏꜙŚŨ

ōꜙŔ ◒ō Şŕšŧ ŕ ōꜙŒŚ ⱥŞŕ

14% vs 12%

15% vs 18%

ɹʦʛʘʪʩʪʚʦ

ʉʪʘʪʫʩ

ɺʣʘʩʪʴ

ɸʤʙʠʮʠʠ

ʕʛʦʮʝʥʪʨʠʟʤ

ɺʥʝʰʥʷʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

16% vs 21%
ʊʨʘʜʠʮʠʷ

ɺʝʨʘ

ʋʚʘʞʝʥʠʝ ʧʨʝʜʢʦʚ

ʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʯʠʩʪʦʪʘ

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʨʦʣʠ

11% vs 10%

25% vs 21%

11% vs 9%

ʊʈɸɼʀʎʀʀ

ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʩʪʴ

ʉʜʝʨʞʘʥʥʦʩʪʴ

ʊʨʫʜʦʣʶʙʠʝ

ʇʨʦʩʪʦʪʘ

8% vs 9%

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʣʝʡ: ʍ% (P1) = ʍ% (P2) 

ʈ1 = ʄɸʊ ʄʘʨʪô22

ʈ2 = ʄɸʊ ʄʘʨʪô23 

ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ

ʇʦʣʝʟʥʦʩʪʴ

ɿʘʱʠʪʘ ʩʝʤʴʠ

ɼʨʫʞʙʘ

ɺʦʩʪʦʨʛ

ʈʘʜʦʩʪʴ

ɹʳʪʴ ʤʦʣʦʜʳʤ

ʅʘʩʣʘʞʜʝʥʠʝ 

ʞʠʟʥʴʶ

ʈʘʚʝʥʩʪʚʦ

ʆʪʢʨʳʪʦʩʪʴ

ʇʦʟʥʘʥʠʝ

ʕʨʫʜʠʮʠʷ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

ʉʚʦʙʦʜʘ

ʋʚʝʨʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʙʝ

ɸʫʪʝʥʪʠʯʥʦʩʪʴ

ᾙ Šꜙŏ ◒ŗŬ ǏǍǏǏ ŝ ŕŔ Ťꜙŗ ⱥŒŏŕŐ ŏ ⱥŞ Ś Ş ◒Œŕšŕ ŚŚŧ šꜙŚŚ ⱥŞꜙ ŷ
Ƃ√ ◒Œŕšŕ Ś◒ŗŕⱥŞŧƃ- ⱥ◒řŧ ō ŗŨŤ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖŕ ⱥꜙŐřꜙŚŞ Ś◒
ŞꜙŖ ťŕ ř řꜙŚŞ
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ŏꜙ ŬŞŵ ţŞ Ś◒ⱥŗꜙŒ ŏ◒ŚŚŧ ŕřŕ ⱥŝ ⱥ ō œŕŔŚŕ
Ɖ ⱥ◒řŧ ŗ ţŤŕ ŕ Śꜙ Ś œŒ◒ꜙŞⱥŬ ŏ ŕŔřꜙŚꜙŚŕŕŸ

ₐŚŕ ŞŬŞŵ ţŞ ōŧŕ œŕŔŚŨ
Ŗ ŏ ŒⱥŞŏ ŏ◒ŗ◒ⱥŨ ꜙŗŕŐŕ ŔŚŧřŕ

Œ Őř◒řŕŵ Ŗ ŗŨŞ Śŧřŕ
Ş ◒ŒŕšŕŬřŕŵ ŝ ◒ŏŕŗ◒řŕ ŕ
šꜙŚŚ ⱥŞŬřŕŵ Ś◒ Ŗ Ş ŧ Śŕ
ŏ ⱥŝŕŞŧŏ◒ŗŕⱥŨ. ᾐ ŕ Ş◒Ŗ ř řŕ ꜙ ŗūŒŕ

ⱥŗꜙŒ ūŞ ŝ ꜙŒŝŕⱥ◒ŚŚŧř ŝ ◒ŏŕŗ◒ř ŕ Ś ř◒ř
ŏ ŏⱥꜙ ◒ⱥŝꜙŖŞ◒ ŵ ŏŖŗūţ◒Ŭ ř◒Śꜙ ŝ ŏꜙŒꜙŚŕŬ ŕ
ōŬŔ◒ŚŚ ⱥŞŕ ř œţŕŚ ŕ œꜙŚťŕŚŸ

ᾙꜙřŨŬ ŒŗŬ Śŕ ŕřꜙꜙŞ ŏŧⱥ Ŗŕ ŝ ŕ ŕŞꜙŞŵ ŕ
Śŕ ⱥŞ◒ ◒ūŞⱥŬ ŝ ŏ ŒŕŞŨ Ŗ◒Ŗ ř œŚ ō ŗŨŤꜙ
ŏ ꜙřꜙŚŕ ⱥ ⱥŏ ŕřŕ ŒŚŧřŕ

√№ὝıĴľĴₐ῝ὝĶĴᾙ√ń

ľꜙŚŚ ⱥŞŚŧꜙ ŕꜙŚŞŕ ŧŷŞ ◒Œŕšŕŕŵ ŏꜙ ◒ŵ ŏ◒œꜙŚŕꜙ ŝ ꜙŒŖ ŏ, 
Ŗ ŗŨŞ Ś◒Ŭ ţŕⱥŞ Ş◒ŵ Ş ◒Œŕšŕ ŚŚŧꜙ ŐꜙŚŒꜙ Śŧꜙ ŗŕ

Į ŗŨŤꜙ Œ Őŕ ⱥř Ş ŬŞ√ᾐ ƎӅŵǓţƔƔƔƏ

ₐⱥŚ ŏŚ ŝ ⱥŧŗ ŏ Ŗ řř ŚŕŖ◒šŕŬ ŷ

Ƃ√◒Ŗœꜙŵ Ŗ◒Ŗ ũŞ ŏⱥꜙŐŒ◒ ōŧŗƃŵ Ƃ῝◒ⱥŗꜙŒŕꜙƃŵ
Ƃĺ ŏꜙ ꜙŚŚŧ ŏ ꜙřꜙŚꜙřƃ

ᾙŖŗ ŚŚŧ ŖŚ ⱥŞ◒ŗŨŐŕŕ ŝ ŝ Ťŗ ř

ᾙŖŗ ŚŚŧŝ ŕⱥ ꜙŒŕŚŬŞŨⱥŬ Ŗ ō ŗŨŤŕŚⱥŞŏ

2



Ɵ +Z1Á GfK Shopper Trends 2023 | Moscow, Russia 

ŀꜙř řŗ◒ŒŤꜙ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕꜙŵ Şꜙř ō ŗꜙꜙ ŕř ⱥŏ ⱥŞŏꜙŚŚŧ ŐꜙŒ ŚŕⱥŞŕţꜙⱥŖŕꜙ
šꜙŚŚ ⱥŞŕ ŕ ◒řōŕšŕŕŶ ŒŗŬ ⱥŞ◒ ŤꜙŐ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ ŝ ꜙ ōŗ◒Œ◒ūŞ šꜙŚŚ ⱥŞŕ
ũŖ Ś řŕŕ ŕ Ŕ◒ō Şŧ

ʄɸʊ ɸʚʛʫʩʪ 2023

(% ʟʘʪʨʘʪ FMCG)

ẞῪŘ╝ő╝‒ŝῪŝ╝ŢřŦ‫

ẞ╝ŠŔῪŖŧř╝-╝►Ŕ‫řŝŔ►╝ŎῪřřŦ‫
►ῪŠŔ╝řῪŖŔ‒ŝŦ

Į‫ő╝řŔ‒ŝŦ

ᾗ►ῪőŔŠŔ╝řῪŖŔ‒ŝŦ

ẓŦŒŔŎῪŪŤŔ‫ṣŘŌŔŠŔ╝œřŦ‫

ʊʦʪʘʣ

ı ŗŬ √ ◒Œŕšŕ Ś◒ŗŕⱥŞ ŏⱥ ꜙŒŕ Įũōŕ

Į řꜙ ŏ ŕ ŝ ꜙŒⱥŞ◒ŏŕŞꜙŗꜙ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ ╜

ⱥ◒ř◒Ŭ ŏŧⱥ Ŗ◒ŬƉ ţꜙŞŏꜙ ŞŨ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ŵ

2 ĴⱥŞ ţŚŕŖŷįŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏ

ĲῪŌ╝ŝŖŔŎŦ‫

11 6 9 11 12 12

17
11 9

15
25 23

22

22 24
24

18 14

21
32 26

22 15
18

9 10 12 9 8 7

9 14 12 9
6 7

12 6 7 10 16 19

iBrainsGeneration X Millennials

Baby 

BoomersRebuilders

įꜙŒ ŚŕⱥŞŧ

ņŖ Ś řŬťŕꜙ

ᾙ šŕ◒ŗŨŚ-
ŕꜙŚŞŕ ŏ◒ŚŚŧꜙ

◒šŕ Ś◒ŗŕⱥŞŧ

ĳ◒ō Şŗŕŏŧꜙ

√ ◒Œŕšŕ Ś◒ŗŕⱥŞŧ

Ὕřōŕšŕ ŔŚŧꜙ

ᾙ◒ř Œ ⱥŞ◒Ş ţŚŧꜙ

ō ŗꜙꜙ/řꜙŚꜙꜙ ◒ŠŠŕŚŕŞŕŏŚ Ŗ Ş Ş◒ŗ

‾ŕŗŗꜙŚŕ◒ŗŧ ŕiBrainsōŗŕœꜙ Œ Ő

Œ Ő ŵ ţꜙř ⱥŞ◒ŗŨŚŧꜙ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ- 

◒ŔŒꜙŗŬūŞ ōťŕꜙ šꜙŚŚ ⱥŞŕ

ŐꜙŒ ŚŕŔř◒ ŕ ◒řōŕšŕ ŔŚ ⱥŞŕ

√ Ş◒ŗ ŒŕŚ◒řŕŖ◒ Ŗ ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǏ
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ĺ◒Ş ŕ ŞŕŔř ŕ Ś ⱥŞ◒ŗŨŐŕŬ

ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
VĲŕŔŚꜙŚŚŧꜙ šꜙŚŚ ⱥŞŕ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ƎǏǍǏǐvs 

2022)

VₐŞŚ ŤꜙŚŕꜙ Ŗ ŝ Œ Ŗšŕŕŵ ŝ ŕŔŏꜙŒꜙŚŚ ŏ
◒ŔŚŧ ⱥŞ ◒Ś◒

VₐŞŚ ŤꜙŚŕꜙ Ŗ ŝ Œ ŖŞ◒řŵ Ŗ Ş ŧꜙ ◒ŚŨŤꜙ
ŝ ŕŔŏ Œŕŗŕ ŏ ᾙᾙᾙ№

Vĵ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ Ŕ◒Ŗ ŝ◒ꜙřŧꜙ ŏ Ŗ◒ţꜙⱥŞŏꜙ
Ő ř◒ŚŕŞ◒ Ś ŝ ř ťŕ

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:

Vĺ ŏꜙ ŕŞŨŵ ō ŒꜙŞ ŗŕ Ş ꜙŚŒŕ Œ◒ŗŨŤꜙ 

Ŗ ꜙŝŗŬŞŨⱥŬŵ ŕŗŕ ŝ ŕŔ ŒꜙŞ ŞŖ◒Ş
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Ļ╜ₐı ĳὝ№ĻĮᾰĲ῝ń╜
Į№ᾰ῝ıₐᾐƉᾙ‾ᾰ῝Ὕ

ĶĴıᾰ№ₐᾐ

3
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ
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ı ŗŬ ⱥⱥŕ ⱥŖŕ ŕ Ŕ◒ ōꜙœŚŧ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗꜙ
Ǝŏ Ş ŝǏǍ Ŗ řŝ◒Śŕ Ə
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38

62

82

18

ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠ N̫on-food ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ

75

2526

74

῝◒ ŧŚŖꜙfood 
Œ řŕŚŕ ūŞ ⱥⱥŕ ⱥŖŕꜙ
Ŗ řŝ◒Śŕŕŵ ŕ ŕ Œ ŗŬ ŏ
ǏǍǏǐ Ŕ◒řꜙŞŚ ŏŧ ⱥŗ◒

ᾐ Ş ŏ ꜙřŬ Ŗ◒Ŗ ŏnon-food 
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ Ŕ◒ ōꜙœŚŧꜙ
Ŗ řŝ◒Śŕŕ Ŕ◒Śŕř◒ūŞ
Ő ◒ŔŒ ō ŗŨŤ ū Œ ŗū=> 
ŏ Ś Ś-Š Œꜙ Ŕ◒ ōꜙœŚŧꜙ
ř◒ Ŗŕ Ŕ◒řꜙⱥŞŕŞŨ Ő ◒ŔŒ
ⱥŗ œŚꜙꜙŵ ŝ ŕ ũŞ ř
ŝ ŬŏŗŬūŞⱥŬⱥⱥŕ ⱥŖŕꜙ
Ŗ řŝ◒Śŕŕŵ Ŗ Ş ŧꜙ
◒ŖŞŕŏŚ ◒ⱥŞ Ş

+13

+7

3
√ₐĺǏǍ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗꜙ ŝ Œ ŗꜙ ŏ ŒꜙŚŨŐ◒ ŵ ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ƎŒ ŗŬ ŏ ŒꜙŚꜙœŚ ř ŏŧ ◒œꜙŚŕŕŵ ӆƏ

‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǐ

‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǏ
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ǎ řꜙⱥŞ
X5 retail group

Ǐ řꜙⱥŞ
PepsiCo

ǐ řꜙⱥŞ
‾◒ŐŚŕŞ

Ǒ řꜙⱥŞ
&J«­«X Ƅ Ƃ,XJӃº| Ɲ 6Äº³ º ­«ƃ

ǒ řꜙⱥŞ
Nestle

ӄ řꜙⱥŞ
Mondelez

Ǔ řꜙⱥŞ
ᾐŖ ⱥᾐŕŗŗ

Ӆ řꜙⱥŞ
Abi group

ǔ řꜙⱥŞ
Cherkizovo group

ǎǍ řꜙⱥŞ
Į◒ŗŞŕŖ◒ Ǝex. Carlsberg)
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ĴŔřꜙŚꜙŚŕꜙ ŏ ꜙ ŞŕŚŐꜙ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗꜙ Ɣ Ǝ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǐ Ŗ ‾Ὕ√ ŒꜙŖ◒ō Ũ ǏǍǏǎƏ
ĴⱥŞ ţŚŕŖŷ įŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Əŵ ŏⱥꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ꜙŒŧ ŕ Ś◒ŝŕŞŖ ŏ

√ₐĺǏǍ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗꜙ ŏ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ
ŝ Œ ŖŞ ŏ ŕ Ś◒ŝŕŞŖ ŏ

-1

ǎǎ řꜙⱥŞ
KDV group

ǎǏ řꜙⱥŞ
ₐōŦꜙŒŕŚꜙŚŚŧꜙ Ŗ ŚŒŕŞꜙ ŧ

ǎǐ řꜙⱥŞ
ₐ ŕřŕ √ ũ Œ

ǎǑ řꜙⱥŞ
‾ŕ ◒Ş Ő

ǎǒ řꜙⱥŞ
Mars

ǎӄ řꜙⱥŞ
‾ ŗŞ Ś

ǎǓ řꜙⱥŞ
ₐⱥŞ◒ŚŖŕŚⱥŖŕ ‾ĺĵ

ǎӅ řꜙⱥŞ
ᾙ◒ŏ ŤŖŕŚ ŝ Œ ŖŞ

ǎǔ řꜙⱥŞ
ņŠŖ

ǏǍ řꜙⱥŞ
ĵ ř ⱥ į ŝŝ

+1 

+2

-1

+1

+1

-3

+3

-1

+9

+4

+4

-1

+2

+13

+1 

-1 -‾Ś Őŕꜙ ⱥⱥŕ ⱥŖŕꜙ
Ŗ řŝ◒Śŕŕ ⱥ ťꜙⱥŞŏꜙŚŚ Ŗ ꜙŝŕŗŕ
ⱥŏ ŕ ŝ Ŕŕšŕŕ ŏ ꜙ ŞŕŚŐꜙ

3



№◒Ŕřꜙ ꜙŗꜙŏ◒ŚŞŚ Ő ⱥꜙŞ◒ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬŷ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ ř◒ Ŗŕŵ ?1C

ĴⱥŞ ţŚŕŖŷ įŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Ə

ᾐ ǏǍǏǏř Ő Œ ⱥŞ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ Ŗ ŔŕŚŧ Ŕ◒řꜙŒŗŕŗⱥŬ Ŗ◒Ŗ Ś◒ ŏŚꜙ ř◒ Ŗŵ Ş◒Ŗ ŕ ŞŒꜙŗŨŚŧ ᾙĵňŸ Ļ Œ
Ŕ◒ ōꜙœŚŧ ō ꜙŚŒ ŏ ⱥ ⱥⱥŕ ⱥŖ Ő ŧŚŖ◒ ŝ ŏŗŕŬŗ Ś◒ ⱥ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ ꜙŝꜙ Ş ◒ ◒ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ

ĵ ŗŕţꜙⱥŞŏ ō ꜙŚŒ ŏ ĵ ŗŕţꜙⱥŞŏSKU

302
313 316 314 309

299

2018 2019 2020 2021 2022 ‾Ὕ√
ὝŏŐŻ
2023

634
648 656 664 665

642

2018 2019 2020 2021 2022 ‾Ὕ√
ὝŏŐŻ
2023

ĮꜙŔ ŕŔřꜙŚꜙŚŕ

ĵ ŗŕţꜙⱥŞŏ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕFMCG

ᾐ ǏǍǏǏ Ő Œ řŚ Őŕꜙ ō ꜙŚŒŧ Ťŗŕ ŕŔ № ⱥⱥŕŕ

3

GfK Retail
Monitor
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NR155. ʉʢʘʞʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʟʘʤʝʯʘʣʠ ʣʠ ɺʳ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʤʘʨʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ / ʥʘʧʠʪʢʠ, ʣʠʯʥʘʷ ʛʠʛʠʝʥʘ, ʙʳʪʦʚʘʷ ʭʠʤʠʷ ʠ ʪ.ʜ.) ʩʪʘʣʠ ʥʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʧʦ-

ʜʨʫʛʦʤʫ ʠʣʠ ʩʤʝʥʠʣʠ ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʥʘ ʢʠʨʠʣʣʠʮʫ? NR156. ʂʘʢʦʝ ʠʟ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʡ ʙʦʣʴʰʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ɺʘʰʝʤʫ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʤʘʨʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘé 
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50
ĳ◒řꜙţ◒ŗŕ ⱥřꜙŚ Ś◒Ŕŏ◒Śŕ
ŒŗŬ ⱥⱥŕ ⱥŖ Ő ŧŚŖ◒

ĺ ŗ ŏŕŚ◒ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ Ŕ◒řꜙţ◒ŗ◒ ⱥřꜙŚ Ś◒Ŕŏ◒Śŕ ō ꜙŚŒ ŏ ŒŗŬ ⱥⱥŕ ⱥŖ Ő ŧŚŖ◒Ÿ ᾐ
šꜙŗ ř ō ŗŨŤŕŚⱥŞŏ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ⱥŖ ꜙꜙ Śꜙ Ş ◒ŗŨŚ šꜙŚŕŏ◒ꜙŞ ŝ Œ ōŚ ꜙ ŬŏŗꜙŚŕꜙ

Į◒Ŕ◒ŷIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ Ǝ« ǵ ǎǒǐǍƏ

X

ₐŞŚ ŤꜙŚŕꜙ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ Ŗ ⱥřꜙŚꜙ Ś◒Ŕŏ◒Śŕ ō ꜙŚŒ ŏ ƎǎƄǏƏŵ ӆ

ıŗŬ řꜙŚŬ ũŞ Śꜙ ŏ◒œŚ ŵ
ŞŸŖŸ ŝ Œ ŖŞ Ş Ş œꜙ53%

36% ῝ŕ Ş ŵ Śŕ Œ Ő ꜙ

12%
ņŞ ŏŧŔŧŏ◒ꜙŞ ⱥ řŚꜙŚŕŬ ŏ Ŗ◒ţꜙⱥŞŏꜙ Ƅ
ť ťꜙŚŕꜙŵ ţŞ ũŞ ŝ ŒŒꜙŗŖ◒

Ą

ĺ ŕřꜙ ŧ ō ꜙŚŒ ŏŵ ⱥřꜙŚŕŏŤŕ Ś◒Ŕŏ◒Śŕꜙ

Ą

Ą

Ą Ą

Ą
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ı ŗŬ ŏ ŒꜙŚꜙœŚ ř ŏŧ ◒œꜙŚŕŕŏFMCG, %

ıŕŚ◒řŕŖ◒ Œ ŗŕFMCG Ś ŏŕŚ Ŗ*

ƒ Ŏ ŝ‫Ţ‫řŔ‫ ǌ2 ŘūŠ‫Ŏ‒‫ ‒ Ř╝Ř‫řŝῪ Ŝ╝ūŎŖ:‫řŔū
1) ř╝ŎŦ Ō►‫řő- ►Ὺř‫‫ ř‫ ŌŦŖ╝ řŔ Ŏ ╝őř╝ Ŕœ ŕῪŝ‫ŏ╝►Ŕ Ŵ
2) Ō►‫řő ŎŦţ‫Ŗ Ŏ ř╝ŎּמŪ ŕῪŝ‫ŏ╝►ŔŪ ƌ►Ὺř‫‫ ŌŦŖ Ŏ ő►ּמŏŔּה ŕῪŝƍה‫ŏ╝►Ŕūּ

3

 0,5

 1,0

 1,5

 2,0

 2,5

 3,0

IV Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǎI Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏIV Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏI Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐ

ĺ ⱥŗꜙ ŝꜙ ŕ Œ◒ŵ Ŗ ŐŒ◒ ŕŚŏꜙⱥŞŕšŕŕ
ŏ Ś ŏŕŚŖŕ řŚ Őŕ Ŗ řŝ◒Śŕ ōŧŗŕ
Ŕ◒ř œꜙŚŧŵ ŏ ǏǍǏǐŐ Ś◒ ŧŚŖꜙ
FMCG ⱥŞ◒ŗ ŝ ŬŏŗŬŞŨⱥŬ ō ŗŨŤꜙ
Ś ŏŧ ŝ Œ ŖŞ ŏ

╜ ŗ ŒŚŧꜙ ĮὝ Ś◒ŝŕŞŖŕ7,5

ĵ ꜙŝŖŕ ◒ŗŖ Ő ŗŨ5,2

ĶŕţŚ◒Ŭ ŐŕŐŕꜙŚ◒3,6

Ľ◒ ř◒ 3,2

ĮŧŞ ŏ◒Ŭ ŕřŕŬ3,1

‾ ŗ ţŚŧꜙ ŝ Œ ŖŞŧ2,6

ᾙŗ◒Œ ⱥŞŕ Ƅ ⱥŚꜙŖŕ2,5

√ ŝ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ ŵŏ Ŗ Ş ŧ
ŝ ŬŏŗŬŗŕⱥŨ Ś ŏŕŚŖŕ Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ

Ő Œ Ǝ‾Ὕ√ ⱥꜙŚŞŬō Ũ ǏǍǏǐƏ
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ŀꜙř ř œŚ Ŕ◒řꜙⱥŞŕŞŨ
ŒŬťŕꜙ Ŕ◒ ōꜙœŚŧꜙ

ō ꜙŚŒŧ ŏ ◒ŔŚŧ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ
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√ ŝ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕFMCG ŝ Œ ŏꜙ ŕū Ŗ◒œŒ ⱥŞ ◒Śꜙ-ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗū

Įꜙŗ◒ ⱥŨ

ĶꜙŖ◒ ⱥŞŏꜙŚŚŧꜙ ŝ ꜙŝ◒ ◒Şŧ

ᾐŕŚ

ı Ő Ŗ ꜙŝŖŕ ◒ŗŖ Ő ŗŨ

√ ŏ◒ ŧ ŒŗŬ Œ◒ Ŕ◒ ŏ ŗ ⱥ◒řŕ

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŒŗŬ ⱥŞŕ Ŗŕŵ ⱥŞŕ ◒ŗŨŚŧꜙ ŝ ŤŖŕ

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŝ Œ Ŕ◒ ŗŕš ř

ĳ◒ŝ◒ŒŚ◒Ŭ ᾰŏ ŝ◒

ᾐ ⱥŞ ţŚ◒Ŭ ᾰŏ ŝ◒

ĶꜙŖ◒ ⱥŞŏꜙŚŚŧꜙ ŝ ꜙŝ◒ ◒Şŧ

ĺŕŏ

ₐŏ ťŚŧꜙ Ŗ Śⱥꜙ ŏŧ

ĵ ŗō◒ⱥŚŧꜙ ŕŔŒꜙŗŕŬ Ƅ řŬⱥŚŧꜙ ŒꜙŗŕŖ◒Şꜙⱥŧ

ᾙŧ

√ ◒Œŕšŕ ŚŚŧꜙ ř ŗ ţŚŧꜙ ŝ Œ ŖŞŧ

‾◒ⱥŗ ⱥŗŕŏ ţŚ ꜙ

ĺ ŕō◒ŗŞŕŖ◒

ᾙŧ

№ŧō◒

ĺŕŏ

ŀ◒

ĶꜙŖ◒ ⱥŞŏꜙŚŚŧꜙ ŝ ꜙŝ◒ ◒Şŧ

ᾙŝꜙšŕŕ Ƅ ŝ ŕŝ ◒ŏŧ

Ὕ ř◒Şŧ ŒŗŬ Œ ř◒

ĴŚŒŕŬ

ĵ◒Ŕ◒ ⱥŞ◒Ś

ᾙŏꜙœŕꜙ Š ŖŞŧ

ŀ◒

ĵ ŚŠꜙŞŧ ŏ Ŗ ōŖ◒

Ł Ŗ ŗ◒Œ ŏ ŝŗŕŞŖ◒

ŀ◒

√ ŏ◒ ŧ ŒŗŬ Œ ř◒

ĵŕŞ◒

ĶꜙŖ◒ ⱥŞŏꜙŚŚŧꜙ ŝ ꜙŝ◒ ◒Şŧ

ı Ő Ŗ ꜙŝŖŕ ◒ŗŖ Ő ŗŨ

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŝ Œ Ŕ◒ ŝ ŗ ⱥŞŨū Ş◒

ᾙŗ◒ŒŖŕꜙ Ő◒Ŕŕ ŏ◒ŚŚŧꜙ Ś◒ŝŕŞŖŕ

ᾙŁὝ

Ķ◒ŞŕŚⱥŖ◒Ŭ Ὕřꜙ ŕŖ◒

ĵ Šꜙ ◒ⱥŞŏ ŕřŧ

ĵ Šꜙ Ŕꜙ Ś ŏ Ƅ ř ŗ Şŧ

ᾐŕŚ

ᾙŏꜙœŕꜙ Š ŖŞŧ

ı Ő Ŗ ꜙŝŖŕ ◒ŗŖ Ő ŗŨ

ᾙꜙŏꜙ Ś◒Ŭ ὝŠ ŕŖ◒

ᾙŏꜙœŕꜙ Š ŖŞŧ

ĵ Šꜙ Ŕꜙ Ś ŏ Ƅ ř ŗ Şŧ

ᾙŏꜙœŕꜙ ŏ ťŕ

ĵ Šꜙ ◒ⱥŞŏ ŕřŧ

ᾙŝꜙšŕŕ Ƅ ŝ ŕŝ ◒ŏŧ

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŝ Œ Ŕ◒ ŗŕš ř

√ ŏ◒ ŧ ŒŗŬ Œ◒ Ŕ◒ ŏ ŗ ⱥ◒řŕ

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŝ Œ Ŕ◒ ꜙōꜙŚŖ ř

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŒŗŬ ⱥŞŕ Ŗŕ

ı Őŕꜙ ◒Ŕŕ◒ŞⱥŖŕꜙ
ⱥŞ ◒Śŧ Ǝŉŝ ŚŕŬŵ ĵ ꜙŬƏ

NR61. ᾰⱥŗŕ Ő ŏ ŕŞŨ ŝꜙ ꜙţŕⱥŗꜙŚŚŧ Śŕœꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ Ş ŏ◒ ŏ ŝ ŏⱥꜙŒŚꜙŏŚ Ő ⱥŝ ⱥ◒ŵ ŝ Œ Ŗšŕŕ Ŗ◒Ŗŕ ⱥŞ ◒Ś ᾐŧ Œ ŏꜙ ŬꜙŞꜙ ō ŗŨŤꜙ ŏⱥꜙŐ ų
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ᾐ ◒ŔŚŧ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬFMCG ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ⱥŖŗ ŚŚŧ Œ ŏꜙ ŬŞŨ ◒ŔŚŧř ⱥŞ ◒Ś◒ř-ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗŬř

3
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ĺ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗŨ ᾙ◒ŏ ŤŖŕŚ ŝ Œ ŖŞ Ŕ◒ŝ ⱥŞŕŗ ř◒ Ŗŕ ?E(■ 
ƎŠꜙŞ◒ ŕ ō ŧŚŔ◒Ə ŕ AX­´ Ǝ Ő ŞƏŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŕⱥŝ ŗŨŔ ūŞ
◒ ŒꜙŚŞŕŖ ō◒ŗŖ◒ŚⱥŖŕ ŕ Ő ꜙţꜙⱥŖŕ ⱥŞ ◒Ś
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ĵꜙ ⱥᾙ◒ŏ ŤŖŕŚŷ?E(■  Ĵ A(8?

3
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Ļ Œ Ŕ◒ ōꜙœŚŧ ō ꜙŚŒ ŏ

ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
V ₐŞŚ ŤꜙŚŕꜙ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ Ŗ Œ Ŕ◒ ōꜙœŚŧ ō ꜙŚŒ ŏ

V ĵ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ ŏ Ŗ Ş ŧ ŝ ţ ŏⱥŞŏ ŏ◒ŗŕ Œ Ŕ◒ ōꜙœŚŧ
Ŗ řŝ◒Śŕ Ǝŏ ŞŸţŸ ŝ ŝ ŗ ŕ ŝ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬřƏ

V ₐŞŚ ŤꜙŚŕꜙ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ Ŗ ⱥřꜙŚꜙ Ś◒Ŕŏ◒Śŕ ō ꜙŚŒ ŏ
Ǝŝ Œ ŗœꜙŚŕꜙƏ

V ǏǍ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ ŵ ŏ Ŗ Ş ŧ ō ŗŨŤꜙ ŏⱥꜙŐ ŕ řꜙŚŨŤꜙ ŏⱥꜙŐ
Œ ŏꜙ ŬūŞ ⱥⱥŕ ⱥŖ ř ŝ ŕŔŏ ŒⱥŞŏ

V ₐŞŚ ŤꜙŚŕꜙ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ Ŗ Ś ŏŕŚŖ◒ř ŏ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ
ŝ Œ ŖŞ ŏ

V ĳ◒řꜙŞŚŧꜙ Ś ŏŕŚŖŕ ŏfood ŕnon-food Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ Ŕ◒
ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ Ő Œ

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
V ĴⱥⱥŗꜙŒ ŏ◒ŞŨŵ Ŗ◒Ŗ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗŕ ◒Œ◒ŝŞŕ ūŞ ⱥŏ
◒ⱥⱥ ŞŕřꜙŚŞŵ ŏŧŝ ⱥŖ◒Ŭ ŝ Œ ŖŞŧŵ ⱥŞŕŗŕŔ ŏ◒ŚŚŧꜙ ŝ Œ
ŝ Œ ŖŞŧ Œ Őŕ ⱥŞ ◒Ś
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ıᾰ‾ₐį№ὝĽĴŀᾰᾙĵὝŉ
ŉ‾Ὕ

4
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ
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‾ œţŕŚŧ ĲꜙŚťŕŚŧ

8,045,311,447
῝◒ⱥꜙŗꜙŚŕꜙ ĳꜙřŗŕ ŏ ǏǍǏǐ

144,444,358
῝◒ⱥꜙŗꜙŚŕꜙ № ⱥⱥŕŕ ŏ ǏǍǏǐ

‾ œţŕŚŧ ĲꜙŚťŕŚŧ

ᾐ ⱥ ◒ŏŚꜙŚŕŕ ⱥ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕꜙř ŏⱥꜙŐ řŕ ◒ŵ ŏ № ⱥⱥŕŕ řꜙŚŨŤꜙ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ ŏ ŏ Ŕ ◒ⱥŞꜙ
Œ ǐǍ Ǝŏ ⱥ ōꜙŚŚ ⱥŞŕ ǎǒ-ǏǑ Ő Œ◒Əŵ Ś ŏ Ş œꜙ ŏ ꜙřŬ ō ŗŨŤꜙ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ ŏ
ŏ Ŕ ◒ⱥŞꜙ ǐǒ-Ǒǔ ŗꜙŞŸ

ĴⱥŞ ţŚŕŖŷhttps://www.populationpyramid.net/?ysclid=lo8dyf5yq0838585119

įŗ ō◒ŗŨŚ Œꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖ◒Ŭ
ŝŕ ◒řŕŒ◒ ŕřꜙꜙŞ Ťŕ Ŗ ꜙ
ⱥŚ ŏ◒Śŕꜙ ŏŧⱥ Ŗ◒Ŭ
œŒ◒ꜙř ⱥŞŨ ŏ
◒Ŕŏŕŏ◒ūťŕ ⱥŬ ⱥŞ ◒Ś◒ ŕ
ŏŧⱥ Ŗ◒Ŭ ŒꜙŞⱥŖ◒Ŭ ⱥřꜙ ŞŚ ⱥŞŨ

ᾐ № ⱥⱥŕŕ ŕ ⱥŞ ◒Ś◒ ᾙ῝į
ŕŔ-Ŕ◒ ŕⱥŞ ŕţꜙⱥŖŕ
ⱥŗ ŏŕ ╜╜ ŏꜙŖ◒ ꜙⱥŞŨ
Œꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖŕꜙ Ŭřŧ

4

https://www.populationpyramid.net/?ysclid=lo8dyf5yq0838585119
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ıꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖ◒Ŭ ŝŕ ◒řŕŒ◒ ŏ № ⱥⱥŕŕ ǏǍǏǐ

‾◒ŗ ţŕⱥŗꜙŚŚ ꜙ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕꜙ
iBrains Ǝŏ № ⱥⱥŕŕ ŒꜙŞŕ ǔǍ-Ś◒ţ◒ŗ◒
ǍǍ ƏĄ Œꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖ◒Ŭ Ŭř◒

Ȉ‾◒ŗꜙŚŨŖŕ ŒꜙŞꜙ ŏ ōŗŕœ◒ Ťŕꜙ Ő Œŧ ō ŒꜙŞ
Œ ⱥŞ◒Ş ţŚ ř◒ŗĄ ⱥ Ŗ ◒ŞŕŞⱥŬ ⱥŝ ⱥ Ś◒ ŒꜙŞⱥŖŕꜙ
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŕ ō ꜙŚŒŧ

Ȉ√◒Ŗ Ŗ◒ŖiBrains řꜙŚŨŤꜙ ŝ ţŕⱥŗꜙŚŚ ⱥŞŕŵ ţꜙř
‾ŕŗŗꜙŚŕ◒ŗŧŵ řꜙŚŨŤŕŞⱥŬ Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ ◒ŖŞŕŏŚŧ
30-ǑǍ ŗꜙŞŚŕ ŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŏ ŒŬŞ ŏ ţŕⱥŗ ⱥŚ ŏŚŧ
Ő ŝŝ ŝ Ş ꜙōŕŞꜙŗꜙ ŸōaŧţŚ ŕřꜙŚŚ Śŕ
Ś◒ŕō ŗꜙꜙ ŬŏŗŬūŞⱥŬ ◒ŚŚŕřŕ Ś ŏ◒Ş ◒řŕŵ ŝ ũŞ ř
Ŕ◒ŝ ⱥŖ◒ŞŨ Ś ŏŕŚŖŕ ŏ ōŗŕœ◒ Ťŕꜙ Ő Œŧ ō ŒꜙŞ
ⱥŗ œŚꜙꜙ

Ȉı ŗŬ œꜙŚťŕŚ ŕ ř œţŕŚ ŝ ⱥŞꜙŝꜙŚŚ
ŏŧ ◒ŏŚŕŏ◒ꜙŞⱥŬĄ ř œţŕŚŧ ō Œ Ş ō ŗꜙꜙ ◒ŖŞŕŏŚ
ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ Ő ŝŝ Ǝŏ ŞŸţŸ Ś◒ ŧŚŖꜙFMCG)

Rebuilders

Generation X

Millennials

Baby Boomers

iBrains

‾ œţŕŚŧ ĲꜙŚťŕŚŧ

ŒŕŞꜙŗŕ
ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ

ŒŕŞꜙŗŕ
ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ

ŒŕŞꜙŗŕ
ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ

ı ǎǔǒǏŐ

1952-ǎǔӄӄŐŸ

1967-ǎǔӅǎŐŸ

1982-ǎǔǔӄŐ

1997-ǏǍǍǒŐ

100+

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

4 № ⱥⱥŞ◒Şŵ ŀŕⱥŗꜙŚŚ ⱥŞŨ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ № ⱥⱥŕ ⱥŖ ĽꜙŒꜙ ◒šŕŕ ŝ ŝ ŗ ŕ ŏ Ŕ ◒ⱥŞ
https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13284

*╝Ŝ►‫ő‫Ŗ‫řŔū Ŝ╝ŕ╝Ŗ‫řŔ
Ŏ ►ῪŘŕῪּהŔ‒‒Ŗ‫ő╝ŎῪřŔū
GfK Shopper Generations
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ŀŞ ŝ ŕⱥ ŒŕŞ ⱥ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕꜙř № ⱥⱥŕŕų

ᾐ ŝꜙ ŏ ř ŝ ŗ Ő Œŕŕ ǏǍǏǏ Ő Œ◒ŵ
œŒ◒ꜙř ⱥŞŨ ⱥ Ŗ ◒Şŕŗ◒ⱥŨ Ś◒ ӄŵǐӆ

37

ĴⱥŞ ţŚŕŖŷhttps://rg.ru/2023/01/22/den -nerozhdeniia.html
https://www.rbc.ru/economics/19/08/2023/64dcddcd9a794758fcac52e4
https://tass.ru/obschestvo/18031025?ysclid=lo4lc0cwqm745960103
https://tochno.st/materials/v -rossii-sereznye-problemy-s-demografiey-i-sovsem-ne-iz-za-lgbt-ili-chayldfri-obyasnyaem-na-pyati-grafikakh-stoit -li-nam-boyatsya-
vymiraniya?ysclid=lo8dyf5yq0838585119

1,9 1,9 1,9 1,89
1,69 1,59

1,4 1,4 1,3 1,19

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ıŕŚ◒řŕŖ◒ œŒ◒ꜙř ⱥŞŕ ŏ № ⱥⱥŕŕŵ řŗŚŸ ţꜙŗ ŏꜙŖ

ᾙ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ œŒ◒ꜙř ⱥŞŕ
Į ŗꜙꜙ ǑǍӆ Œ ř ŔŬ ⱥŞŏ ŏ № ⱥⱥŕŕ ⱥ ⱥŞ ŬŞ
ŕŔ ŒŚ Ő ţꜙŗ ŏꜙŖ◒ŵ ◒ ŕ Œ ŗŬ Œŏ ŕŗ◒ⱥŨ Ŕ◒ ǏǍ ŗꜙŞ

ıŕŚ◒řŕŖ◒ Œ ŗŕ ŒŕŚ Ŗ ŝ œŕŏ◒ūťŕ ⱥⱥŕŬŚŵ
ӆ Ş ōťꜙŐ ţŕⱥŗ◒ ⱥꜙřꜙ

№ ⱥŞ ţŕⱥŗ◒ ŒŕŚ ţꜙŖ

19,2
22,3

25,7
30,6

41,8

1994 2002 2010 2015 2021

4

https://rg.ru/2023/01/22/den-nerozhdeniia.html
https://www.rbc.ru/economics/19/08/2023/64dcddcd9a794758fcac52e4
https://tass.ru/obschestvo/18031025?ysclid=lo4lc0cwqm745960103
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ĶňĮĴ√ᾰĶĴ
ĵₐ‾Ľₐ№√Ὕ

ĺ№Ὕĵ√Ĵŀ῝ńᾰ
ĺₐĵĻĺὝ√ᾰĶĴ

ᾙₐᾐ№ᾰ‾ᾰ῝῝ńᾰ

ᾐꜙŒ Ş ◒ŖŞŕŏŚŧ ō ◒Ŕ œŕŔŚŕ ŕ
ⱥŞ ꜙřŬŞⱥŬ Ŗ Ś ŏ ř ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ ř
ŝŧŞ ŵ ŝ ũŞ ř Ş ◒ŞŬŞ ō ŗŨŤꜙŵ ţꜙř
ŝŗ◒Śŕ ūŞŸ ῝ꜙ Ő Ş ŏŧ œꜙ Şŏ ŏ◒ŞŨ
ũŠŠꜙŖŞŕŏŚ ⱥŞŨū ŕ ŝ Ş ꜙōŗꜙŚŕꜙř
ŗūōŕřŧ ŝ Œ ŖŞ ŏ ◒Œŕ ⱥ ◒ŚꜙŚŕŬ
ŔŒ ŏŨŬ ŕ ◒Śŧ Ŗ œ◒ūťꜙ ⱥ ꜙŒŧ

ĺ№ₐ‾-a
ņĵᾙĺᾰ№√ń

√№ὝıĴľĴₐ-
῝ὝĶĴᾙ√ń

ᾙ ŏꜙ Ť◒ūŞ ŝ Ŗ ŝŖŕ ōŒ ř◒ŚŚ ŷ šꜙŚ◒Ɖ 
ŝ ꜙŒꜙŗŬūťŕ Š◒ŖŞ ŵ Ś Ŗ◒ţꜙⱥŞŏ
ⱥ ⱥŞ◒ŏ◒ Śꜙř◒ŗ ŏ◒œŚ Ÿ ₐō ◒ť◒ūŞ

ŏŚŕř◒Śŕꜙ Ś◒ ŝ ř ŵ ⱥŝꜙšŝ ꜙŒŗ œꜙŚŕŬŸ
῝ꜙ ŗ ŬŗŨŚŧ ō ꜙŚŒ◒ř ŕ ŕŞꜙ ŗꜙ ◒řŸ
№◒ⱥŝ ŗ◒Ő◒ūŞ ŏ ꜙřꜙŚꜙř Ś◒ Ť ŝŝŕŚŐ

ĵ řŠ Ş ŏ◒œŚꜙꜙ šꜙŚŧŸ ᾐ◒œŚ Ŗ ŝŕŞŨ ŏⱥꜙ
ŏ ŒŚ ř řꜙⱥŞꜙ ŏ ōŗŕœ◒ Ťꜙř ř◒Ő◒ŔŕŚꜙŸ
Ķ ŬŗŨŚŧ ŕŞꜙ ŗꜙ ◒ř ŕ ō ꜙŚŒ◒řŸ ĶūōŬŞ
Ś ŏŕŚŖŕŸ ὝŞř ⱥŠꜙ ◒ ŏ ř◒Ő◒ŔŕŚꜙ ŕ
Œ ōⱥŞŏ ŝ Ŗ ŝŖŕ ŏ◒œŚꜙꜙ ŏŚŬ šꜙŚ

√ť◒ŞꜙŗŨŚŧ ŏŧō ŕ ōŒ řŧŏ◒Śŕꜙ
ŝ Ŗ ŝŖŕƉ ŕ Ŗ ꜙŒ Ÿ ₐŚŕ ōꜙ ꜙœŗŕŏŧŵ
ⱥŖ řŚŧŵ šꜙŚŬŞ ŏⱥꜙ Ś◒Ş ◒ŗŨŚ ꜙŸ ņŞ

◒ŏŚ ŏꜙŤꜙŚŚŧꜙ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕŵ Śŕ
Ŗ ŏ ŒⱥŞŏ ūŞⱥŬ ◒Ŕ ř řŵ ◒ Śꜙ

ⱥꜙ ŒšꜙřŸ ĳ◒ ◒Śꜙꜙ ŝŗ◒Śŕ ūŞ ⱥŏ ŕ
ŝ Œŧ ŝ ř◒Ő◒ŔŕŚ◒řŸ ᾙŖ ꜙꜙ

ŞŖ◒œ ŞⱥŬ Ş ŝ Ŗ ŝŖŕŵ ţꜙř Ŗ ŝŬŞ Ş ŏ◒
ō ŗꜙꜙ ŚŕŔŖ Ő Ŗ◒ţꜙⱥŞŏ◒

№ὝĳĮₐ№ŀĴᾐńᾰ ĳὝĵĻĺὝňłĴᾰᾙŉ῝ᾰᾙᾰ‾ᾰ ῝ńᾰ

ıꜙŗ◒ūŞ ŝ Ŗ ŝŖŕ ꜙœꜙŵ Ś ŏ
ō ŗŨŤŕōŦꜙř◒Ɖ ŒŗŬ Śŕ ŏ◒œŚ
Ŗ ŝŕŞŨ ŏⱥꜙ Śꜙ ō Œŕřŧꜙ Ş ŏ◒ ŧ ŏ
ŒŚ ř řꜙⱥŞꜙŶ ŝŕŤ Ş ⱥŝŕⱥŖŕŝ Œ ŖŞ ŏ
ŒŗŬ Ŕ◒Ŗ ŝŖŕŵ Ś ţ◒ⱥŞ ⱥř Ş ŬŞ Ś◒
Ś ŏŕŚŖŕ ŕ ř Ő Ş Œꜙŗ◒ŞŨ ŕřŝ ŗŨⱥŚŧꜙ
ŝ Ŗ ŝŖŕľꜙŗꜙŏ ⱥꜙŐřꜙŚŞ ŒŗŬ
Őŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞ ŏ ƄC&C

ᾐⱥꜙŐŒ◒ ⱥŞ◒ ◒ūŞⱥŬ ŏŧō ◒ŞŨ ŒŗŬ
ŏŕŔŕŞ◒ōŗŕœ◒ Ťŕ Ŗ Œ ř ř◒Ő◒ŔŕŚ 
ŕ Śꜙ Ş œŒ◒ŞŨ ⱥꜙōŬ Ő◒ŚŕŔ◒šŕꜙ
ŝ šꜙⱥⱥ◒ ⱥ ŏꜙ ŤꜙŚŕŬŝ Ŗ ŝ Ŗŵ
ţ◒ⱥŞ Œꜙ ⱥŞŏ Ŭ ŕřŝ ŗŨⱥŚŵ ŕ
ŝ ŕŐ Ş ŏŗꜙŚŕꜙř ōŗūŒ ŕŔ

Ŗ ŝŗꜙŚŚŧ Ş ŏ◒ ŏŸĳŚ◒ţŕřŧ
ⱥꜙŐřꜙŚŞ ŒŗŬ ř◒Ő◒ŔŕŚ ŏ Œ ř◒

ₐō ◒ť◒ꜙŞ ŏŚŕř◒Śŕꜙ Ś◒ ŝ ř-
◒Ŗšŕŕŵ ŏ Ş ř ţŕⱥŗꜙ ŚꜙšꜙŚ ŏŧꜙŵ
ŗūōŕŞ ꜙŖŗ◒ř ŕ Ő Ş ŏ
ţ◒ⱥŞŏ ŏ◒ŞŨ ŏ ŝ Ő ◒řř◒

ŗ ŬŗŨŚ ⱥŞŕ

ĺ ŒŒꜙ œ◒Śŕꜙ ŝ ŕŏŧţŚ Ő Ŗŗ◒Œ◒ œŕŔŚŕ
Ɖ ŏ◒œŚꜙꜙ ŏⱥꜙŐ Ÿ ᾙŞ Őŕ ōūŒœꜙŞ ŝ ŕ
ⱥ ŏꜙ ŤꜙŚŕŕ ŝ Ŗ ŝ ŖŸ ₐŒŚŕ ŕ Şꜙ œꜙ

Ş ŏ◒ ŧ ŏ Ŗ ŔŕŚꜙŵ ř◒ŗ Ŕ◒Œ řŧŏ◒ūŞⱥŬ
ŝ Ŗ ŝŖ◒ Ÿ ‾◒ŗ ŏ ꜙřꜙŚŕ Ś◒ ⱥ ŏꜙ ŤꜙŚŕꜙ
ŝ Ŗ ŝŖŕŸ ĺ ꜙŒŝ ţŕŞ◒ūŞ Śꜙō ŗŨŤŕꜙ

ōŗŕœ◒ Ťŕꜙ ř◒Ő◒ŔŕŚŧ
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ıꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖ◒Ŭ Ŭř◒

ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
Vıꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖ◒Ŭ ŝŕ ◒řŕŒ◒ ŏ № ⱥⱥŕŕ ǏǍǏǐ

Vıꜙř Ő ◒ŠŕţꜙⱥŖŕꜙ Ş ꜙŚŒŧ ⱥ ꜙŒŕ Ś◒ⱥꜙŗꜙŚŕŬ
№ ⱥⱥŕŕ ǏǍǏǐ

Vₐⱥ ōꜙŚŚ ⱥŞŕ ⱥꜙŐřꜙŚŞ◒ ῝ꜙⱥꜙřꜙ Śŧꜙ ƎⱥꜙŐřꜙŚŞ◒šŕŬ
ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ +Z1-($>Əŷ ŝ ŠŕŗŨ ŕ ŝ Şŕ ◒ŖŞŕŏ◒šŕŕ
ⱥꜙŐřꜙŚŞ◒ ŒŗŬ ŝ ŕŔŏ ŒŕŞꜙŗŬ ŕ ŒŗŬ ŕŞꜙ ŗꜙ ◒

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
VᾙŒꜙŗ◒ŞŨ ōŔ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ ŵ Ŗ Ş ŧꜙ ◒ŖŞ ◒ŗŨŚŧ ŒŗŬ
ⱥŞ◒ Ťꜙ ŏ Ŕ ◒ⱥŞŚ Ő ŝŝŧ

Vĺ ◒Ś◒ŗŕŔŕ ŏ◒ŞŨŵ Ŗ◒Ŗŕꜙ ŒꜙŞⱥŖŕꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ
ⱥŞ◒ŐŚŕ ŏ◒ŗŕ ŏ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕꜙ Ő Œŧ ƎŚ◒ŝ ŕřꜙ ŵ
Ŕ◒řꜙŚŕŞꜙŗŕ Ő ŒŚ Ő ř ŗ Ŗ◒Ə
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ᾙₐĵ№Ὕłᾰ῝Ĵᾰ
ĮₐĶŅŁₐ
‾ĴᾙᾙĴĴ

7
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ
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ĺ ŏꜙŒꜙŚŕꜙ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ⱥŞ◒Ś ŏŕŞⱥŬ ō ŗꜙꜙ◒šŕ Ś◒ŗŨŚŧř, 
ŝ Ŗ ŝŖŕ ⱥŞ◒Ś ŏŬŞⱥŬ ō ŗꜙꜙ Ŕ◒ŝŗ◒Śŕ ŏ◒ŚŚŧřŕƉ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ
ţ◒ťꜙ ⱥŞ◒ ◒ūŞⱥŬŝ ŕŒꜙ œŕŏ◒ŞŨⱥŬ ⱥŝŕⱥŖ◒ ŝ ŕ ŝ Ŗ ŝŖ◒ Ƅ Śꜙ
ō ◒ŞŨ ŗŕŤŚꜙŐŵ ţŞ ōŧ Śꜙ ŝ ŕŤŗ ⱥŨ ꜙŐ ŏŧŖŕŒŧŏ◒ŞŨ

35
%
√ꜙŝꜙ Ũ ţ◒ťꜙ
ⱥŗꜙŒ ūŞ ⱥŝŕⱥŖ ŕ
Śꜙ ŝ Ŗ ŝ◒ūŞ
ŗŕŤŚꜙŐ 28

%
ᾙŞ◒ ◒ūŞⱥŬ ŝ Ŗ ŝ◒ŞŨ
řꜙŚŨŤꜙ ŝ Œ ŖŞ ŏŵ
ţŞ ōŧ ŝ Ş ř Śꜙ
ŏŧŖŕŒŧŏ◒ŞŨ

GfK Retail
Monitor

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩ Retail Monitor, ʙʘʟʘ ï 11393 ʠʥʪʝʨʚʴʶ7
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MAT ᾙꜙŚŞŬō ŨŻ23 ŖMAT ᾙꜙŚŞŬō ŨŻ22

ʈʳʥʦʢ FMCG

ᾐⱥꜙŐ ŝ ŕ ō ꜙŞꜙŚŕ

ŀŕⱥŞŧꜙ ŝꜙ ꜙŖŗūţꜙŚŕŬ

ᾐⱥꜙŐ ŝ Şꜙ Ũ

№◒Ŕřꜙ ŝꜙ ꜙŖŗūţꜙŚŕ

ĺꜙ ꜙŖŗūţꜙŚŕŬ řꜙœŒ Ş ŝ ⱥꜙŞŬřŕ Ǝ◒Ś◒ŗŕŔGain & Loss)*

῝◒ŕō ŗꜙꜙ ◒ⱥŞ ťŕꜙ ⱥꜙŞŕ Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ Ő Œ: 
ĺŬŞꜙ ţŖ◒ŵ ŀŕœŕŖŵ ‾◒ŐŚŕŞ

7

‾◒ŐŚŕŞ Œ ř◒

ᾙŏꜙŞ Š

ₐⱥŞ◒ŗŨŚŧꜙ ⱥꜙŞŕὝŤ◒Ś

ĶꜙŚŞ◒įŕŝꜙ

ıŕŖⱥŕ

‾ ŚꜙŞŖ◒

ĵ ◒ⱥŚ ꜙ ŕ ōꜙŗ ꜙ

№◒ⱥŞ Ş ŏ ⱥŚ ŏŚ ř Şꜙ ⱥꜙŞŕŵ
Ŗ Ş ŧ◒ꜙō Ş◒ū Ś◒
ⱥ ◒ŏŚŕŞꜙŗŨŚ Śꜙō ŗŨŤŕ
řŕⱥⱥŕŬŷ ĺŬŞꜙ ţŖ◒ŵ
‾◒ŐŚŕŞŵ ŀŕœŕŖ

ĴⱥŞ ţŚŕŖ: įŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ ŝ◒Ŗ ŏ◒ŚŚŧ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ, ōꜙŔOTC ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Əŵ◒Ś◒ŗŕŔGain & Loss

√Ὕ῝ıᾰ№

╜ǒ į ŝŝ

įŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞŧ 
ŝ ŕŐ ŧŏ◒ūŞ Œ Őŕř 
Ŗ◒Ś◒ŗ◒ř Ǝō ŗŨŤꜙ ŏⱥꜙŐ 
Şꜙ ŬŬ ‾◒Ő◒ŔŕŚ◒ř  
Œ ř◒Ə
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Į ŗŨŤ◒Ŭ řŕⱥⱥŕŬ ŝ Ŗ ŝŖŕ ⱥ ǎǏǱ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬřŕ ŏ Ŗ ŔŕŚꜙ ŬŏŗŬꜙŞⱥŬ Ŗŗūţꜙŏ ŏ ō Şꜙ
Őŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞ ŏŸ ᾙ ǏǍǏǍŐ Ś◒ōŗūŒ◒ꜙŞⱥŬ Œ ŗŐ ⱥ ţŚŧ Ş ꜙŚŒ ŝ◒ŒꜙŚŕŬ ũŞ řŕⱥⱥŕŕ Ŗ◒Ŗ ŏ Ŗ◒Ś◒ŗꜙ
Őŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞ ŏŵ Ş◒Ŗ ŕ ŏ šꜙŗ ř Ś◒ ŧŚŖꜙ ƎŒ ŗŬ ō ŗŨŤ řŕⱥⱥŕŕ ŝ◒ŗ◒ ⱥ ǏǍӆ Œ ǎǓŵǐӆ ⱥ ǏǍǏǍ
Ő Œ◒ƏŸ √ ꜙŚŒ ōŧŗ ŚꜙřŚ Ő ŝ ŕ ⱥŞ◒Ś ŏŗꜙŚ ŏ Ŗ ŏŕŒŵ Ś Ŕ◒Şꜙř ŝ Œ ŗœŕŗⱥŬ

ĴⱥŞ ţŚŕŖŷ įŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Ə

24 23 21 20
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20
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‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǍ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǎ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǏ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǐ

√ Ş◒ŗ
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‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǍ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǎ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǏ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǐ
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‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǍ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǎ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǏ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǐ

17 17 15 15

10

20

30

40

50

‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǍ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǎ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǏ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǐ
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‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǍ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǎ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǏ‾Ὕ√ ὝŏŐƛǏǐ

ᾙ ŝꜙ ř◒ ŖꜙŞŧ

╜◒ Œ-
ŒŕⱥŖ◒ ŚŞꜙ ŧ

įŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞŧ
ŕC&C

‾◒Ő◒ŔŕŚŧ
Œ ř◒

E-commerce

ıŕŚ◒řŕŖ◒ řŕⱥⱥŕŕ ƂₐţꜙŚŨ Ŗ ŝŚ◒Ŭ ŝ Ŗ ŝŖ◒ ƎǎǏǱ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ Əƃ ŏ ◒ŔŗŕţŚŧ Ŗ◒Ś◒ŗ◒
ƎŒ ŗŬ řŕⱥⱥŕŕ ŏ Ŗ◒Ś◒ŗꜙ ŒꜙŚꜙœŚ ř ŏŧ ◒œꜙŚŕŕŵ ӆƏ
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Monitor
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ᾙŚŕœꜙŚŕꜙ Ŗ ŝŚŧ Ŕ◒Ŗ ŝ Ŗ ũŞ Ŗ řŝŗꜙŖⱥŚŧ
ŝ šꜙⱥⱥŵ Ś◒ Ŗ Ş ŧ ŏŗŕŬꜙŞ ŚꜙⱥŖ ŗŨŖ Š◒ŖŞ ŏŷ

№◒ŔŏŕŞŕꜙ Ŗ ŚŖ ꜙŚšŕŕ řꜙœŒ ŕŞꜙ ŗꜙ ◒řŕŝ ŕŏ ŒŕŞ Ŗ Ş ř ŵ ţŞ ŝ Ŗ ŝŖŕ ◒ⱥŝ ꜙŒꜙŗŬūŞⱥŬ řꜙœŒ
ō ŗŨŤŕř Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ ř ⱥꜙŞꜙ Ÿ № ⱥŞ Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ◒ Ş ţꜙŖ ŕ ◒ŔŏŕŞŕꜙonline ŏꜙŒꜙŞ Ŗ Ş ř ŵ ţŞ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŬ ꜙⱥŞŨ
ŏ Ŕř œŚ ⱥŞŨ ŏŧō ◒ŞŨ ŕŔ ◒ⱥŞ ťꜙŐ Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ◒ ŝšŕ ŕ Ŗ ŝŕŞŨ Ş ŵ ţŞ Ś ◒ŏŕŞⱥŬ ŏ ◒ŔŚŧ řꜙⱥŞ◒ ŝ Œ◒œŸ

ĺ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕꜙœꜙ Ő Ş ŏŧ Ş ◒ŞŕŞŨ ŏ ꜙřŬ Ś◒ Ŕ◒Ŗ ŝŖŕŏ ō ŗŨŤŕ ř◒Ő◒ŔŕŚ◒ ŵ ō ŗŨŤŕꜙ ŝ Ŗ ŝŖŕ
◒ⱥⱥ šŕŕ ūŞⱥŬ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ⱥ ŗŕŤŚŕřŕ Ş ◒Ş◒řŕŸ

№◒ⱥŞꜙŞ Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ Śꜙō ŗŨŤŕ ⱥꜙřꜙƎ ◒ŔŦꜙŔœ◒ūŞⱥŬ ⱥŞ◒ Ťŕꜙ ŕ řŗ◒ŒŤŕꜙ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬŵ ◒ⱥŞꜙŞ Ŗ ŗŕţꜙⱥŞŏ
Œ ř ŔŬ ⱥŞŏŵ ŏ Ŗ Ş ř Ş ŗŨŖ ŒŕŚ ţŗꜙŚ ⱥꜙřŨŕƏĄŚꜙō ŗŨŤŕř Œ ř ŔŬ ⱥŞŏ◒ř ŚꜙŞ Śꜙ ō Œŕř ⱥŞŕ ŏ
ō ŗŨŤŕ ŝ Ŗ ŝŖ◒

ĵ◒Ś◒ŗ Őŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞ ŏ Śꜙ ŏ Š Ŗ ⱥꜙ Ŗ ŝŚꜙ Ťŕ ŕŞꜙ ŗ Ŗ řŝ◒Śŕ. ĴŔ-Ŕ◒ ⱥŞ◒ŐŚ◒šŕŕ Ŗ◒Ś◒ŗ◒ ŕŒꜙŞ
řꜙŒŗꜙŚŚ ꜙ ⱥ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ Ş Ő ŏŧ Ş ţꜙŖ ŏ Ŗ◒Ś◒ŗꜙŵ ŕ ũŞ ŝ ŕŏ ŒŕŞ Ŗ ꜙⱥŞꜙⱥŞŏꜙŚŚ ũ Ŕŕŕ ō ŗŨŤ řŕⱥⱥŕŕ
ŝ Ŗ ŝŖŕ

ₐšꜙŚŕŞŨ ŏŗŕŬŚŕꜙ Ŗ◒œŒ Ő Ŗ ŚŖ ꜙŞŚ Ő Š◒ŖŞ ◒
ⱥŗ œŚ ŵ Ś ŏⱥꜙ Śŕ Œ◒ūŞ ŏ ⱥ ŏ Ŗ ŝŚ ⱥŞŕ ŝ◒ŒꜙŚŕꜙ
Ŗ◒Ŗ ō ŗŨŤ řŕⱥⱥŕŕŵ Ş◒Ŗ ŕ Ŗ◒Ś◒ŗ◒ Őŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞ ŏ7
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ᾙ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ ō ŗŨŤ řŕⱥⱥŕŕ

ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
Vĺꜙ ꜙŖŗūţꜙŚŕŬ řꜙœŒ Ŗ◒Ś◒ŗ◒řŕ Ǝ◒Ś◒ŗŕŔGain & 

Loss)
V‾ŕⱥⱥŕŕ ŝ Ŗ ŝ Ŗ ƎŒ ŗŬ ŏ ō ŞꜙƏ
Vı ◒ ŏꜙ ŧ Ş ◒ŠŠŕŖ◒ ƎTOP5 food ŕnon-food 
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ Ə

Vĵ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŝ Ŗ ŝ◒ūŞ ŏ Őŕŝꜙ ř◒ ŖꜙŞ◒
(food ŕnon-food)

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
VıŗŬ ō ŗŨŤ Ő Š ř◒Ş◒ ǑŖŏ ŬŏŗŬꜙŞⱥŬ ŏ◒œŚŧřŵ
ŞŸŖŸ Ő Ş ŏŬⱥŨ Ŗ ῝į ţ◒ⱥŞ ŏⱥŞ ꜙţ◒ūŞⱥŬ ō ŗŨŤŕꜙ
Ŕ◒Ŗ ŝŖŕƉ ŝ ◒Ś◒ŗŕŔŕ ŏ◒ŞŨŵ ō ŒꜙŞ ŗŕ ⱥŞ◒ŐŚ◒šŕŬ
Ŗ◒Ś◒ŗ◒ ŕ ŏ ŝ ◒ŔŒŚŕţŚŧ ⱥꜙŔ Śŵ ŕŗŕ į‾ ⱥŞ◒Ś ŞⱥŬ
Š ř◒Ş řŵ ŝ Œ ŒŬťŕř ŒŗŬ ŝ ◒ŔŒŚŕţŚ
Ŕ◒Ŗ ŝŖŕ
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Ļĺ№ₐłᾰ῝Ĵᾰ
ᾙĺ№ₐᾙὝ- ĳὝĵₐ῝ń

ĵ№ĴĳĴᾙὝ

5
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ
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ĺ ŕ ⱥŚŕœꜙŚŕŕ ŏŚŬ Œ Œ ŏ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ ⱥŝ ⱥŖ◒ꜙŞⱥŬ ŝ ŝŕ ◒řŕŒꜙ
ŝ Ş ꜙōŗꜙŚŕŬŸ ᾙŝ ⱥ Ś◒ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ-ƂŕŔŗŕŤꜙⱥŞŏ◒ƃ ⱥŚŕœ◒ꜙŞⱥŬ

QU14. ᾙŖ◒œŕŞꜙŵ ŝ œ◒ŗ ⱥŞ◒ŵ Ś◒ ţꜙř ᾐŧ ũŖ Ś řŕŞꜙ ᾐ ĺᾰ№ᾐĻň ₐŀᾰ№ᾰıŅ ŏ ŞꜙŖ ťŕ ⱥŗ ŏŕŬ ų
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ĺŕ ◒řŕŒ◒ ŝ Ş ꜙōŚ ⱥŞꜙ

ĵ ◒ⱥ Ş◒ ŕ Ŗ řŠ Ş
ƎōꜙŔ ŝ◒ⱥŚ ⱥŞŨŵ Ŗ řŠ Şŵ ŝ ⱥŞ ŬŚⱥŞŏ

ⱥŗ ŏŕ œŕŔŚŕƏ

Į◒Ŕ ŏŧꜙ ŝ Ş ꜙōŚ ⱥŞŕ
ƎŝŕŞ◒Śŕꜙŵ œŕŗŨꜙŵ ŗꜙŖ◒ ⱥŞŏ◒ŵ ⱥŏŬŔŨƏ

ņŖ Ś řŕŬ Ś◒ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ ŵ ӆ

ĻŒ ŏ ŗŨⱥŞŏŕꜙŵ

◒ŔŏŗꜙţꜙŚŕŬ

ĵŕŚ ŵ Ŗ Śšꜙ Şŧŵ Şꜙ◒Ş ŧ
ĵ◒Šꜙ Ƅ ꜙⱥŞ ◒Śŧ Ƅ ō◒ ŧ

ĺ ŞꜙŤꜙⱥŞŏŕŬ

ᾙ◒ŗ Śŧ Ŗ ◒ⱥ Şŧ Ƅ ŝ◒ ŕŖř◒ ꜙ ⱥŖŕꜙ

ₐŒꜙœŒ◒ Ƅ ō ŏŨ Ƅ ◒Ŗⱥꜙⱥⱥ ◒ ŧ

ĮŧŞ ŏ◒Ŭ Şꜙ ŚŕŖ◒ Ƅ ũŗꜙŖŞ ŚŕŖ◒

√ ŏ◒ ŧ ŒŗŬ Œ ř◒Ƅ ꜙř ŚŞ◒Ƅⱥ◒Œ◒

ĵ ⱥřꜙŞŕŖ◒ Ƅ įŕŐŕꜙŚ◒

ᾙŝ Ş Ƅ ĽŕŞŚꜙⱥ

ĺ Œ◒ Ŗŕ

Įŗ◒Ő Şŏ ŕŞꜙŗŨŚ ⱥŞŨ

ĮŧŞ ŏ◒Ŭ ŕřŕŬ

ĺ Œ ŖŞŧ ŝŕŞ◒ŚŕŬ

√ ◒Śⱥŝ Ş

ĶꜙŖ◒ ⱥŞŏ◒ Ƅ řꜙŒŸ ⱥŗ Őŕ

ᾙŏŬŔŨƄŕŚŞꜙ ŚꜙŞ

ₐō ◒Ŕ ŏ◒Śŕꜙ

~76%
Ŕ◒Ş ◒Ş

~17%
Ŕ◒Ş ◒Ş

~7%
Ŕ◒Ş ◒Ş

ĺ Ő◒ŤꜙŚŕꜙ Ŗ ꜙŒŕŞ ŏ Ƅ Ŕ◒ ř ŏ Ƅ ŕŝ ŞꜙŖŕ

ĵ řř Ś◒ŗŨŚŧꜙ ŝŗ◒Şꜙœŕ

√ ŏ◒ ŧ ŒŗŬ Œ ř◒ŤŚŕ œŕŏ ŞŚŧ

№ ⱥŞ Ƅ ⱥŚŕœꜙŚŕꜙ Ş ◒Şvs. II Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏ3

Į◒Ŕ◒ŷIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐ Ǝn=3430)

Ὕ ꜙŚŒ◒ œŕŗŨŬ

ƂŀꜙřōꜙŒŚꜙꜙ ⱥꜙřŨŬŵ
Şꜙř ō ŗŨŤꜙ Œ ŗŬ ꜙꜛ
ōťŕ ◒ⱥ Œ ŏ, 
Ŗ Ş ŧꜙ Œ ŗœŚŧ
ōŧŞŨ Ś◒ŝ ◒ŏŗꜙŚŧ Ś◒
ōꜙⱥŝꜙţꜙŚŕꜙ

ŝ Œ ŏ ŗŨⱥŞŏŕꜙřƃ

ĳ◒Ŗ Ś ņŚŐꜙŗŬŷ

√ ŏ◒ ŧ ⱥ ŚŕŔŖ
ũŗ◒ⱥŞŕţŚ ⱥŞŨū ⱥŝ ⱥ◒
ƎŞŸŖŸ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ Śꜙ ř Ő Ş
Ş Śŕ ŞŖ◒Ŕ◒ŞŨⱥŬŵ ũŞ

Œ◒ꜙŞ ŏ Ŕř œŚ ⱥŞŨ ŒŗŬ
ŝ ŏŧŤꜙŚŕŬ šꜙŚƏ

5

ĵ◒ŞꜙŐ ŕŕ ⱥ
ŏŧⱥ Ŗ 

ũŗ◒ⱥŞŕţŚ ⱥŞŨū
ⱥŝ ⱥ◒ ŝ Œ Œ

2

2
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ᾙꜙŐřꜙŚŞiBrainsţ◒ťꜙ œŕŏ Ş Ƃŏ ⱥŏ ꜙ Œ ŏ ŗŨⱥŞŏŕꜙƃŸ ĺ ōŗꜙř◒ ŏ Ş ř
ţŞ ũŞ ŞŚ ⱥŕŞꜙŗŨŚ Śꜙō ŗŨŤ ⱥꜙŐřꜙŚŞ

STRǎǑŸ ₐšꜙŚŕŞꜙŵ ŝ œ◒ŗ ⱥŞ◒ŵ ŝ ŕřꜙ Ś Ŗ◒Ŗ ŝ šꜙŚŞ Ş ōťꜙŐ ꜙœꜙřꜙⱥŬţŚ Ő Œ Œ◒ ᾐ◒Ťꜙ ⱥꜙřŨŕ ŒŕŞ Ś◒ Ŗ◒œŒ ū ŕŔ ŝꜙ ꜙţŕⱥŗꜙŚŚŧ Śŕœ ꜙⱥŞ◒Şꜙ ◒ⱥ Œ ŏ ŏ ŞꜙŖ ťꜙ ⱥŕŞ ◒šŕŕų
ĺ œ◒ŗ ⱥŞ◒ŵ Ŗ◒œŕŞꜙ ŝ šꜙŚŞ ŒŗŬ Ŗ◒œŒ Ő ŏŕŒ◒ ◒ⱥ Œ ŏ Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ řꜙⱥŬš Ǝꜙⱥŗŕ ᾐ◒ⱥ ŚꜙŞ Şꜙ ŕŗŕ ŕŚŧ ◒ⱥ Œ ŏŵ ŝ ⱥŞ◒ŏŨŞꜙ ǍƏŸ ᾙřř◒ ŝ šꜙŚŞ ŏ Œ ŗœŚ◒ ◒ŏŚŬŞŨⱥŬ ǎǍǍŸ
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Į◒Ŕ◒ŷIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐ Ǝn=3430)

76 82 77 74 69

17 13 16 19 21
7 5 7 7 10

Į◒Ŕ ŏŧꜙ ◒ⱥ Œŧı ŝ ŗŚŕŞꜙŗŨŚŧꜙ ◒ⱥ ŒŧĻŒ ŏ ŗŨⱥŞŏŕŬ

iBrainsGeneration X MillennialsBaby BoomersIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ

Ş Ş◒ŗ

╜╜ ĳŚ◒ţŕř ŏŧŤꜙ/  Śŕœꜙ ŏ ⱥ ◒ŏŚꜙŚŕŕ ⱥIII Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ř ŏ šꜙŗ ř

6

4

40 33 30 3133ı ŗŬ ◒ⱥ Œ ŏ Ś◒
ŝ Œ ŖŞŧ ŝŕŞ◒ŚŕŬŵ ӆ

8 3

5
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√ ꜙŚŒŧ-ŗ Ŗ ř Şŕŏŧ ǏǍǎǍ- Ő Œ ŏ Ǝŏ
ţ◒ⱥŞŚ ⱥŞŕ ŔŒ ŏŧ ō ◒Ŕ œŕŔŚŕ ŕ Ŕ◒ō Ş◒
ō Ŗ œ◒ūťꜙ ⱥ ꜙŒꜙƏŏ Ŗ ŕŔŕⱥ
ⱥŞ◒Ś ŏŬŞⱥŬ řꜙŚꜙꜙ ◒ŖŞ ◒ŗŨŚŧ ŒŗŬ
ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ

ĳŒ ŏŧ ō ◒Ŕ œŕŔŚŕĳ◒ō Ş◒ ō Ŗ œ◒ūťꜙ ⱥ ꜙŒꜙ
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√ ◒Œŕšŕ ŚŚŧ
ĳₐĲ

ĳₐĲ ŒŗŬ
ⱥꜙřŨŕ

ᾙŚŕœ◒ꜙŞⱥŬ ŏꜙŚŨ ĳₐĲ: ŒꜙŖŗ◒ ŕ ꜙřŧ ŕ Œ ōŚŧ ĳₐĲŵ ◒ Ş◒Ŗœꜙ 
ĳₐĲ ŒŗŬ ⱥꜙřŨŕ ŝꜙ ꜙ ŒŬŞ ŏ ῝ᾰ-ĳₐĲ; Œ ōŚŧ ŕ ⱥꜙřꜙ Śŧ ĳₐĲ-
ⱥꜙŐřꜙŚŞŧ ŏ Ş œ  ꜙŏ ꜙřŬ ŝꜙ ꜙ ŒŬŞ ŏ ŒꜙŖŗ◒ ŕ ꜙřŧ

ĳₐĲ-
◒ŖŞŕŏŕⱥŞŧ

ĻŒ ōŚŧ
ĳₐĲ

῝ -ꜙĳₐĲ

ıꜙŖŗ◒ ŕ ꜙřŧ
ĳₐĲ

5
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Ļŝ ťꜙŚŕꜙ ⱥŝ ⱥ◒- Ŕ◒Ŗ Śŧ Ŗ ŕŔŕⱥ◒
ĺ ŗŚ ꜙ ⱥ Œꜙ œ◒Śŕꜙ Ş ꜙŚŒ◒ŷ
V ı ŗŕ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ ◒ⱥ Œ ŏ ŏ ŒŕŚ◒řŕŖꜙ

V Ļ ŏꜙŚŨ ĳₐĲ ⱥ ꜙŒŕ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ƎⱥꜙŐřꜙŚŞ◒šŕŬƏŵ
Ŗ◒Ŗŕꜙ ĳₐĲ ⱥꜙŐřꜙŚŞŧ ꜙ◒ŗŕŔ ūŞⱥŬ ŏ ◒ŔŚŧ
ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ

V №◒ⱥŞ ťŕꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŏ ◒ŔŚŧ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ
ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ

V ᾙ◒řŧꜙ ŔŚ◒ţŕřŧꜙ ƂŔŒ ŏŧꜙƃ ŕ ƂŚꜙŔŒ ŏŧꜙƃ
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
V ı◒ŗŨŚꜙ Ť◒Ŭ ⱥŞ◒ōŕŗŕŔ◒šŕŬ ⱥŕŞ ◒šŕŕ ř œꜙŞ
ŝ ŕŏꜙⱥŞŕ Ŗ Ş ř ŵ ţŞ ŏFMCG ŏⱥꜙ ō ŗŨŤꜙ ō Œ Ş
ŏ Ŕŏ ◒ť◒ŞŨⱥŬ ŕřŝ ŗŨⱥŚŧꜙ ŝ Ŗ ŝŖŕ Ś◒Śꜙō◒Ŕ ŏŧꜙ 
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŸ №ꜙŔ ŗŨŞ◒Şŧ Ǒ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ◒ ǏǍǏǐ ŝ Ŗ◒œ Şŵ
Ś◒ⱥŖ ŗŨŖ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ō Œ Ş Ő Ş ŏŧ ŝ Ş ◒ŞŕŞŨⱥŬ ŏ
ŝ ◒ŔŒŚŕŖ
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ₐᾙₐĳ῝Ὕ῝῝Ὕŉ
ņĵₐ῝ₐ‾Ĵŉ ῝Ὕ

FMCG

6
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ
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‾◒Ş ŕš◒ ŒꜙŖŗ◒ ŕ ꜙř◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬvs
ŝ◒ŚꜙŗŨŚŧꜙ Œ◒ŚŚŧꜙ
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ũŖ Ś řŬŞ ō ŗŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ ō ŗŨŤꜙ ũŖ Ś řŬŞ řꜙŚŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ ō ŗŨŤꜙ

ĳₐ῝Ὕ №ĴᾙĵὝ
ũŖ Ś řŬŞ ō ŗŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ řꜙŚŨŤꜙ

ᾙĵ№ń√Ὕŉ ņĵₐ῝ₐ‾Ĵŉ
ũŖ Ś řŬŞ řꜙŚŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ řꜙŚŨŤꜙ

ᾙŚꜙŖŕŚŐ ŏŧꜙ Ƅ ŏ ꜙŒŚŧꜙ◒ŚŞŕⱥŞ ꜙⱥⱥ-
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŕ Ş ŏ◒ ŧŵ Ŗ Ş ŧ ⱥꜙ ţ◒ⱥ
ŝ Ŗ ŝ◒ūŞ ō ŗŨŤꜙŵ Ś Ś◒ Ŗ Ş ŧ ŝ Ş ř

ŝŗ◒Śŕ ūŞ ũŖ Ś řŕŞŨ

Į◒Ŕ ŏŧꜙ Ƅ Śꜙ ō Œŕřŧꜙ
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŏ Ş ř ţŕⱥŗꜙ

ŝ Ŗ ŝ◒ūŞ ŝ Ŕ◒ŝ◒ⱥ

ₐⱥ ŔŚ◒ŚŚ◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬŷ
ⱥ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ ŝ Ş ꜙōŗꜙŚŕŬ
Œ Őŕ ŝ Œ ŖŞ ŏ

῝ꜙ ⱥ ŔŚ◒ŚŚ◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬŷ Ŗ ŐŒ◒
ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ Śꜙ ⱥ ŔŚ◒ꜙŞŵ ţŞ ũŖ Ś řŕŞ

Ś◒ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŕŗŕ Śꜙ ţꜙŞ
ũŞ ŝ ŕŔŚ◒ŏ◒ŞŨ

ıᾰĵĶὝ№Ĵ№Ļᾰ‾Ὕŉ ņĵₐ῝ₐ‾Ĵŉ
ũŖ Ś řŬŞ
řꜙŚŨŤꜙ

ũŖ Ś řŬŞ
ō ŗŨŤꜙ

ⱥŞ
řꜙŚŨŤꜙ

ⱥŞ
ō ŗŨŤꜙ

√
ᾰ
‾
ĺ
№
ₐ
ᾙ
√
Ὕ
ĺ
ₐ
ĺ
Ὕ
῝
ᾰ
Ķ
Ĵ

ĮὝĳₐᾐὝŉ ĵₐ№ĳĴ῝ὝıₐĺₐĶ῝Ĵ√ᾰĶŅ῝Ὕŉ ĵₐ№ĳĴ῝Ὕ

536
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Á GfK Shopper Trends 2023 | Moscow, Russia 17-Nov-23 ũŖ Ś řŬŞ
řꜙŚŨŤꜙ

ũŖ Ś řŬŞ
ō ŗŨŤꜙ ıᾰĵĶὝ№Ĵ№Ļᾰ‾Ὕŉ ņĵₐ῝ₐ‾Ĵŉ

‾Ŭⱥ/  ŧō◒

Į◒Ŗ◒ŗꜙŬ/  Ŗ ŗŕŚ◒ ŕŬ/  ŗꜙō

ₐŏ ťŕ/  Š ŖŞŧ

‾ ŗ ţŚŧꜙ ŝ Œ ŖŞŧ/  Ŭ š◒

ᾙŗ◒Œ ⱥŞŕ/ ⱥŚꜙŖŕ

ĳ◒ř œꜙŚŚŧꜙ ŝ Œ ŖŞŧ

Į/Ὕ Ś◒ŝŕŞŖŕ

ὝŗŖ Ő ŗŨ

į Ŭţŕꜙ Ś◒ŝŕŞŖŕ

54

‾◒Ş ŕš◒ ŒꜙŖŗ◒ ŕ ꜙř◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬvs ŝ◒ŚꜙŗŨŚŧꜙ Œ◒ŚŚŧꜙ
ƎŠ◒Ŕ◒῝ₐᾐₐ №ᾰὝĶŅ῝ₐᾙ√Ĵ): FOOD Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ

Ǝŏ ŗŚŧ ŝ ⱥ◒ Ŕ◒ ‾Ὕ√ ⱥꜙŚŞŬō Ũ ǏǍǏǐŵ ӆ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ ŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŒꜙŖŗ◒ ŕ ūŞ ũŖ Ś řŕū Ś◒ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕƏ6

√
ᾰ
‾
ĺ
№
ₐ
ᾙ
√
Ὕ
ĺ
ₐ
ĺ
Ὕ
῝
ᾰ
Ķ
Ĵ

Ǝ
ı
◒
Ś
Ś
ŧ
ꜙ

G
fK

 C
o
n

su
m

e
r 

P
a
n

e
lŷ
‾
Ὕ
√
◒
ŏ
Ő

ⱥ
Ş

Ǐ
Ǎ
Ǐ
ǐ
Ə

ũŖ Ś řŬŞ ō ŗŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ ō ŗŨŤꜙ

ᾙŚꜙŖŕŚŐ ŏŧꜙ Ƅ ŏ ꜙŒŚŧꜙ◒ŚŞŕⱥŞ ꜙⱥⱥ-
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŕ Ş ŏ◒ ŧŵ Ŗ Ş ŧ ⱥꜙ ţ◒ⱥ
ŝ Ŗ ŝ◒ūŞ ō ŗŨŤꜙŵ Ś Ś◒ Ŗ Ş ŧ
ŝ Ş ř ŝŗ◒Śŕ ūŞ ũŖ Ś řŕŞŨ

ıₐĺₐĶ῝Ĵ√ᾰĶŅ῝Ὕŉ ĵₐ№ĳĴ῝Ὕ ĮὝĳₐᾐὝŉ ĵₐ№ĳĴ῝Ὕ
ũŖ Ś řŬŞ řꜙŚŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ ō ŗŨŤꜙ

Į◒Ŕ ŏŧꜙ Ƅ Śꜙ ō Œŕřŧꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ
Ŗ Ş ŧꜙ ŏ Ş.ţŸ ŝ Ŗ ŝ◒ūŞ ŝ Ŕ◒ŝ◒ⱥ

ⱥŞ
ō ŗŨŤꜙ

ĳₐ῝Ὕ №ĴᾙĵὝ
ũŖ Ś řŬŞ ō ŗŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ řꜙŚŨŤꜙ

ᾙĵ№ń√Ὕŉ ņĵₐ῝ₐ‾Ĵŉ

ũŖ Ś řŬŞ řꜙŚŨŤꜙŵ Şꜙřŝ ⱥŞ◒ řꜙŚŨŤꜙⱥ ŔŚ◒ŚŚ◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬŷ
ⱥ Ŗ ◒ťꜙŚŕꜙ ŝ Ş ꜙōŗꜙŚŕŬ
Œ Őŕ ŝ Œ ŖŞ ŏ

ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨ Śꜙ ⱥ ŔŚ◒ꜙŞŵ ţŞ ũŖ Ś řŕŞ Ś◒
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ŕŗŕ Śꜙ ţꜙŞũŞ ŝ ŕŔŚ◒ŏ◒ŞŨ

ⱥŞ
řꜙŚŨŤꜙ

ĺŕŞŨꜙŏŧꜙ Ő Şŧ

№◒ⱥŞŕŞꜙŗŨŚ ꜙ ř ŗ Ŗ

√ ◒Œŕšŕ ŚŚŧꜙ ř ŗ ţŚŧꜙ
ŝ Œ ŖŞŧ

ĵ ŚŠꜙŞŧ ŏ Ŗ ōŖ◒

ĺꜙţꜙŚŨꜙ Ƅ ŝ ŬŚŕŖŕ Ƅ ŖꜙŖⱥŧ

ᾙ ŗꜙŚŧꜙ ⱥŚꜙŖŕ

Ł Ŗ ŗ◒Œ ŏ ŝŗŕŞŖ◒

Ł Ŗ ŗ◒ŒŚŧꜙ ō◒Ş ŚţŕŖŕ

ĴŚŒꜙ Ŗ◒
№ŧō◒

ᾐ Œ◒ᾙŗ◒ŒŖŕꜙ Ő◒Ŕŕ ŏ◒ŚŚŧꜙ Ś◒ŝŕŞŖŕ

ņŚꜙ ŐꜙŞŕţꜙⱥŖŕꜙ Ś◒ŝŕŞŖŕ

ĵ ꜙŝŖŕ ◒ŗŖ Ő ŗŨ

ĺŕŏ

į Ş ŏ◒Ŭ Ŗ ŗŕŚ◒ ŕŬ

į Ş ŏŧꜙ Ŕ◒ŏŞ ◒Ŗŕ

ₐŏ ťŚŧꜙ Ŗ Śⱥꜙ ŏŧ

ᾙŝꜙšŕŕ Ƅ ŝ ŕŝ ◒ŏŧ

╜ŗꜙō Ƅ ᾐŧŝꜙţŖ◒
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ı ŗŬ ŕřŝ ŗŨⱥ◒
ŏ ǎĺį ǏǍǏǐŵ ӆ

ĴŔřꜙŚꜙŚŕꜙ ŏ ŝŸŝŸ
ƎÆ´ ǎĺį ǏǍǏǏƏ

√ꜙřŝ ⱥŞ◒
Ǝǎĺį ǏǍǏǐ Æ´ ǎĺį

2022)

Total ꜙŒ◒ ŕŚ◒ŝŕŞŖŕ 25 -0,3 -0,3

Ł Ŗ ŗ◒ŒŚ ꜙ Œ ◒œꜙ -25 92

ĵ Śⱥꜙ ŏŕ ŏ◒ŚŚŧꜙ Š ŖŞŧ -23 119

ᾙŗ◒ŒŖ◒Ŭ ⱥ ŗ řŖ◒Ƅŝ◒ŗ ţŖŕ -16 111

№ ŗꜙŞŧ ŒŗŕŞꜙŗŨŚ Ő ◒ŚꜙŚŕŬ -15 117

ĺ◒ⱥŞŕŗ◒ -7 113

√ ŝ ŕřŝ ŗŨⱥŚŧ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ ŝ ⱥŚŕœꜙŚŕū Œ ŗŕ
ŕřŝ ŗŨⱥ◒

45

42

51

50

50
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ᾙ◒ř ŝ ⱥꜙōꜙ ŝ◒ŒꜙŚŕꜙ
ŕřŝ ŗŨⱥ◒ Śꜙ ŏⱥꜙŐŒ◒
ŝŗ Ɖ ũŞ ř œꜙŞ
ⱥŏŕŒꜙŞꜙŗŨⱥŞŏ ŏ◒ŞŨ
ŞŕŚŕŔ◒šŕŕ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ

Ŗ Ş ◒Ŭⱥŝ ⱥ ōⱥŞŏ ꜙŞ
ꜙꜙ ⱥŞ Ǝŝ ŕřꜙ- 
ũŚꜙ ŐꜙŞŕŖŕƏ

6
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ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
V╜◒ ◒ŖŞꜙ ŕⱥŞŕŖŕŵ ŏ◒œŚŧꜙ ŝ ŕ ŏŧō ꜙ Ş ŏ◒ ◒(ŏ
ŞŸţŸ ŝ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬř ŕ ŝ ŏŚū Œ Œ◒Ə

Vₐⱥ ōꜙŚŚ ⱥŞŕ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ Ő ŝ ŏꜙŒꜙŚŕŬ ƎǏǍǏǐ
vs 2022)

VĮ◒Ŕ ŏŧ ŝ ŐŚ Ŕ ŧŚŖ◒ *5$+ Ś◒ ǏǍǏǐ Ő Œ
◒Ŕ ꜙŔꜙ ř◒Ŗ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ(ŏ ŒꜙŚŨŐ◒)

V‾◒Ş ŕš◒ ŒꜙŖŗ◒ ŕ ꜙř◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬvs ŝ◒ŚꜙŗŨŚŧꜙ
Œ◒ŚŚŧꜙŷnon-food Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
VǑ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ŝ Ŗ◒œꜙŞ Ś◒ⱥŖ ŗŨŖ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ō Œ Ş
ũŖ Ś řŕŞŨ Ś◒ Şꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ ŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŝ ŕŏŧŖŗŕ
ŝ Ŗ ŝ◒ŞŨ ŏ ŝ ◒ŔŒŚŕŖƉ ŏ Ŕř œŚ ŵ ŏ ŞꜙŖ ťꜙ
ⱥŕŞ ◒šŕŕ ŏꜙŚŨ Ŕ◒Ş ◒Ş ŏꜙ ŚꜙŞⱥŬ Ś◒ ŝ ŕŏŧţŚŧ
Œ Ŗ ŕŔŕⱥŚŧ ŏꜙŚŨ

ₐⱥ ŔŚ◒ŚŚ◒Ŭ ũŖ Ś řŕŬ Ś◒FMCG
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SMALL TREAT:
‾ὝĶᾰ῝ŅĵĴᾰ №Ὕıₐᾙ√Ĵ

ĺₐĵĻĺὝ√ᾰĶᾰ

13
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ
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ĺŕ œŚŧꜙ ŒŗŕŞꜙŗŨŚ Ő ◒ŚꜙŚŕŬ127 109

ņŖⱥŞ Œŕ ŏ◒ŚŚŧꜙ ⱥŚꜙŖŕ117 107

ᾐ◒Šŗŕ 117 104

ĲꜙŗŞŧ ⱥŧ 116 111

Ł Ŗ ŗ◒ŒŚŧꜙ ō◒Ş ŚţŕŖŕ 115 107

ĳ◒ř œꜙŚŚ◒Ŭ ŝŕšš◒ 114 113

ņŚꜙ ŐꜙŞŕţꜙⱥŖŕꜙ Ś◒ŝŕŞŖŕ113 107

į Ş ŏŧꜙ ⱥ◒ŗ◒Şŧ 110 102

‾ œꜙŚ ꜙ 108 106

ĳŗ◒Ŗ ŏŧꜙ ō◒Ş ŚţŕŖŕ 108 102
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13 ĴⱥŞ ţŚŕŖŷįŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Əŵ ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǐ

‾Ś Őŕꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ Ŗ Ş ŧꜙ ŕŐ ◒ūŞ ŏtreat- ŖŖꜙ œꜙŚꜙŵ ŝ Ŗ◒Ŕŧŏ◒ūŞ ⱥŞ
Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ Ő Œŵ ŏ ŞŸţŸ ⱥŗ◒Œ ⱥŞŕ ƎŖŗūţꜙŏ◒Ŭ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬ ŒŗŬ Œ◒ŚŚ
Ő ŝŝŧ ⱥŕŞ ◒šŕ Ə
ĵ◒ŞꜙŐ ŕŕŵ ◒ⱥŞ ťŕꜙ Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ Ő Œ ƎŞꜙřŝ ⱥŞ◒ŵ ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǐvs. ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǏƏ

ŏ ŒꜙŚŨŐ◒ŏ Ś◒Ş Ÿ ŏŧ ◒œꜙŚŕŕ

STOCK-UP ROUTINE SNACKING TREAT CELEBRATION

῝ꜙⱥř Ş Ŭ Ś◒ Ŗ ŕŔŕⱥŵ
ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ŏⱥꜙ ◒ŏŚ ŞŬŞ
◒Œ ŏ◒ŞŨ ⱥꜙōŬŏ ◒řŖ◒
ŝ ŏⱥꜙŒŚꜙŏŚ ŝ Ŗ ŝ◒ŞꜙŗŨⱥŖ
◒ŖŞŕŏŚ ⱥŞŕ ŕ
Œ ⱥŞ ŝŚ Ő
ōūŒœꜙŞ◒
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√ꜙřŝ ⱥŞ◒ ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǐ
vs ‾Ὕ√ ◒ŏŐ ⱥŞ ǏǍǏǏ

ᾐ ŒꜙŚꜙœŚ ř
ŏŧ ◒œꜙŚŕŕ

ᾐ ŤŞ Ŗ◒

ὝŖⱥꜙⱥⱥ ◒ ŧ ŒŗŬ ř◒ŖŕŬœ◒115 126

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŒŗŬ ō ŏꜙ101 100

№ řŬŚ◒ ŒŗŬ ŗŕš◒117 105

╜◒ ŗ◒ Şꜙ 92 127

Į◒ŗŨŔ◒ř ŒŗŬ Ő ō103 91

ĮŗꜙⱥŖ ŒŗŬ Ő ō 93 103

ᾙ ꜙŒⱥŞŏ◒ ŒŗŬ ŒŕŔ◒ Ś◒
Ś ŐŞꜙ

131 145

Ĵ ŒŗŬ ŚꜙŖ Ş ŧ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ Ŗ ◒ⱥ Şŧ ŏ Ŗ ŕŔŕⱥŚ ꜙ ŏ ꜙřŬ
ŝ ŬŏŗŬūŞⱥŬ Œ ŝ ŗŚŕŞꜙŗŨŚŧꜙ ŏ Ŕř œŚ ⱥŞŕ ŒŗŬ ◒ŔŏŕŞŕŬ

ĴⱥŞ ţŚŕŖŷhttps://www.sostav.ru/publication/otvetstvennost -krasnoj-pomady-60682.html
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ņŠŠꜙŖŞ Ŗ ◒ⱥŚ ŝ ř◒Œŧ
ᾐ Ŗ ŕŔŕⱥŚŧꜙ ŏ ꜙřꜙŚ◒ œꜙŚťŕŚŧ Śꜙ ř Ő Ş ŗŕŤŚŕ ◒Ŕ
ŝ ŕ ō ꜙⱥŞŕ Œ Ő ū ŏꜙťŨŵ Ŗ◒Ŗ ⱥ řŖ ŕŗŕ ō ŏŨŵ
ŒŚ◒Ŗ ŵ ř Ő Ş Ŗ řŝꜙŚⱥŕ ŏ◒ŞŨ ũŞ ŵ ŝ ŕ ō ꜙŞ◒Ŭ Ŗ◒Ŗ ū-

Śŕō ŒŨ řꜙŗ ţŨ ŕŔ Ŗ ⱥřꜙŞŕŖŕŸ

ĺ ŕřꜙ ŷ ŕŚŒꜙŖⱥ Ő ōŚ ŝ ř◒Œŧŵ ŝ Œ◒œŕ Ŗ Ş
◒ⱥŞ Ş ŏ Ŗ ŕŔŕⱥŸ

ņŞ ŬŏŗꜙŚŕꜙ ŏ ӅǍ-ꜙ Ő Œŧ ŝ ŗ ţŕŗ
Ś◒Ŕŏ◒Śŕꜙ ƂũŠŠꜙŖŞ Ŗ ◒ⱥŚ ŝ ř◒ŒŧƃŸ
ᾰⱥŗŕ ŝ ⱥř Ş ꜙŞŨ Ś◒ ŚꜙŐ Ťŕ ꜙŵ Ş
Ŗ ◒ⱥŚ◒Ŭ ŝ ř◒Œ◒ŵ ⱥŗ◒Œ ⱥŞŕ ŕ Œ Őŕꜙ
ř◒ŗꜙŚŨŖŕꜙ ◒Œ ⱥŞŕ ŬŏŗŬūŞⱥŬ
Ŗ řŝꜙŚⱥ◒šŕꜙ ŝ Ť◒ŞŚ ŏŤꜙ ⱥŬ
œŕŔŚꜙŚŚ ŝ ŧŸƔ

‾◒ŗꜙŚŨŖŕꜙ ◒Œ ⱥŞŕ ŏř◒ŖŕŬœꜙ

13 ĴⱥŞ ţŚŕŖŷ įŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Ə

ᾐ ŞꜙŖ ťŕ Ŗ ŕŔŕⱥ ◒ⱥŞꜙŞ
ⱥŝ ⱥ Ś◒ řŬŚ◒ ŕ◒ ŗ◒ Şꜙ ŧ
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ĴⱥŞ ţŚŕŖŷ įŠĵ № ⱥŨŵ ĺ◒ŚꜙŗŨ Œ ř◒ŤŚŕ ŔŬ ⱥŞŏŵ *5$+ŵ ŏŖŗŸ ⱥŏꜙœŕꜙ ŝ Œ ŖŞŧ ƎǏǍ ǍǍǍ ı╜Ə

4
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ǎ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏǏ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏǐ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏǑ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǏǎ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐǏ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐƔǐ Ŗŏ◒ Ş◒ŗ ǏǍǏǐƔ

ᾙŚũŖŕ ŒŗŬ Ŗ ŤꜙŖ ᾙŚũŖŕ ŒŗŬ ⱥ ō◒Ŗ

Small treat ŒŗŬ Œ ř◒ŤŚŕ œŕŏ ŞŚŧ ŷ ŒŕŚ◒řŕŖ◒
Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ ⱥŚũŖ ŏ
ĺ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ŝ Œ ŗœ◒ūŞ ō◒ŗ ŏ◒ŞŨ Ŗ ŤꜙŖŵ ŏ Ş ŏ ꜙřŬ Ŗ◒Ŗ Ś◒ ⱥŚũŖ◒ŒŗŬ ⱥ ō◒Ŗ ō ŗꜙꜙ ⱥŖŗ ŚŚŧ ũŖ Ś řŕŞŨ

ŕŚŒꜙŖⱥŖ ⱥ ꜙŒŚꜙŖŏ◒ Ş◒ŗŨŚ ř ŔŚ◒ţꜙŚŕū Ŕ◒ ǏǍǏǎŐǵ 6 Ŗŏ◒ Ş◒ŗ
ŞꜙŖ ťꜙŐ Ő Œ◒ Ƅ ᾙ ꜙŒŚꜙŖŏ◒ Ş◒ŗŨŚ ꜙ ŔŚ◒ţꜙŚŕꜙ ǏǍǏǎ Ő ƔǎǍǍ
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Small treatŷ ř◒ŗꜙŚŨŖŕꜙ ◒Œ ⱥŞŕ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗꜙ

ŀŞ ꜙťꜙ ꜙⱥŞŨ ŏ Ş ꜙŚŒꜙŷ
Vĵ◒Ŗ ţ◒ⱥŞ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ō◒ŗ ūŞ ⱥꜙōŬƄŒꜙŞꜙ ŝ ŝ ⱥŚŧř
Œ◒ŚŚŧř ƎⱥŞ◒ŗŕ Œꜙŗ◒ŞŨ ţ◒ťꜙƄ ꜙœꜙvs Q2 2023)

V№◒ⱥŞ ťŕꜙ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŕ Ŕ◒ ŝ ⱥŗꜙŒŚŕ Ő Œ Ǝŏ ŒꜙŚŨŐ◒ ŕ
ŒꜙŚꜙœŚ ř ŏŧ ◒œꜙŚŕŕƏ

Vŀꜙř ō◒ŗ ūŞ ⱥꜙōŬ œꜙŚťŕŚŧ ŕ ř œţŕŚŧ

Vŀꜙř ō◒ŗ ūŞ ⱥꜙōŬ ◒ŔŚŧꜙ ŝ Ŗ ŗꜙŚŕŬ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ

VSmall treat ŒŗŬ Œ ř◒ŤŚŕ œŕŏ ŞŚŧ

Vĺꜙ ꜙŖŗūţꜙŚŕŬ řꜙœŒ ⱥŗ◒ŒŖŕřŕ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕŬřŕGain&Loss
◒Ś◒ŗŕŔ

V‾◒ŗꜙŚŨŖŕꜙ ◒Œ ⱥŞŕ ŏ ř◒ŖŕŬœꜙƉ ũŠŠꜙŖŞ Ŗ ◒ⱥŚ ŝ ř◒Œŧ

Vı ŗŬ ◒ŔŚŧ ⱥŕŞ ◒šŕ ŝ Ş ꜙōŗꜙŚŕŬ ŏ ŝ Œ ŖŞ◒ ŝŕŞ◒ŚŕŬ

V√ ŝ ǎǒ Ŗ◒ŞꜙŐ ŕ◒ŠŠŕŚŕŞŏŚŧ ŒŗŬ ŝ ⱥř Ş ◒ √ᾐ
ƄŕŚŞꜙ ŚꜙŞ◒

ĳ◒Œ◒ţŕ Ś◒Q4 2023:
Vŀꜙř ō Œ Ş ō◒ŗ ŏ◒ŞŨ ⱥꜙōŬ ŝ Ŗ ŝ◒Şꜙŗŕ ŏ Ś ŏ Ő ŒŚŕ ⱥꜙŔ Ś

2023
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№ὝĳᾐĴ√Ĵᾰ
EDLP ‾ₐıᾰĶĴ

9
ȉ ŏꜙ Ś ŞŨⱥŬ Ŗ ⱥŝŕⱥŖ Ş ꜙŚŒ ŏ


